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UVODNIi SLOVO

Od zmeny
ke zméné

Mame za sebou rok nejistoty a novych pravidel. Néktefi se jesté ohlizeji
zpét a vyhliZeji ndvrat do znamych koleji. Jini si uz zacinaji stavét koleje
nové. Zména se déje praveé ted, o slovo se hlasi kreativita. Stoji nam za
zady a dychtivé Ceka na pfijeti. Rozmanitost feSeni je dana pouze nasi
vuli dat ji prostor.

Jiz rok vymyslime, testujeme, oscilujeme mezi fantazif a realitou,
mnohem intenzivnéji nez drive. Pro ty, ktefi se Zivi tvorbou v kulturnich
a kreativnich profesich, to podle vSeho plati dvojnasob. Kultura usiluje
o preziti. Z vefejné debaty vSak nezmizela, naopak. Pfestoze napfiklad
scénickd uméni v Evropé prisla 0 90 % svych obrat( a hudebni sektor

0 76 %, konzumenti potfebuji umélecky zazitek ¢i kreativni vyrobky

a sluzby ¢im dal vic. Paradox, nebo vyznamny moment, kdy kulturni

a kreativni sektor ve své kiehkosti viditelné nabyva na vyznamu?

Kromé toho, Ze cely kulturné-kreativni ekosystém v Evropé zaméstnava
pres 12 miliond lidi, je kultura souasti i toho tézko méfitelného pilite
nasi stability - dotvaii mezilidské vztahy, nase zdravi a odolnost,
podporuje firemni kulturu, diplomaticka jednani, buduje komunitni
Zivot v obcich a regionech, ovliviiuje vzdélani a povzbuzuje osobni
rozvoj. Vedle toho vieho nam umi zpfistupnit nelehka témata a pomaha
vstfebavat emoce, které prinasii otazka klimatu a potfeba adaptace.
Jak do toho veho zapada vefejna sprava a jeji strategické fizeni?

Jak na ni participovat a jakym zpUsobem témata nové reality posouvaji
umeélci a kulturni organizace? To se dozvite v nasich rozhovorech

a ¢lancich. V nové rubrice Kratce pfipominame, co zajimavého se

v posledni dobé udalo v regionech a kulturni politice. Nebylo toho malo.

I my se nase aktivity snaZime posouvat od inspirace k praxi - drZet

v pohybu ozubena, do sebe zapadajici kola kulturnich a kreativnich
odvétvi. A protoZe jsme si pfipustili, Ze zménu je mozné odstartovat
odkudkoli, v noru tohoto roku jsme predstavili vyzvu vliadé
#zakreativnicesko, jejiZ soucasti je mozna i vase mésto, kraj ¢i
organizace. Nase iniciativa spojuje pfes 550 asociaci, organizaci, firem,
jednotlivcd i zastupcl vefejné spravy. Nas pozadavek se vztahuje

k aktualné projednavanému Narodnimu planu obnovy, ale citime,

ze plni jen prvni kroky v mnohem del3i cesté ke zméné, kterou mame
v Cesku je3té pred sebou.

Zdravi vas

Lucie Sevéikova / editorka webu Kreativni Cesko
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tivity na zakladnfi
Skole v Brné, kde
nyni Zije. VIDU
spravuje projekt
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a Ufedniky.

03



,,K pfenastaveni je tfeba nékolika zasadnich véci,
z nichZ nejdulezitéjsi je upFimné vnimat, co se
déje, co funguje, co ne a co by se mohlo zlepsit.«

Charles Landry / expert na kreativni byrokracii / strana 09

,,POprvé mame $anci, aby se historie neopakovala.
Nejde nyni jen o zakon dZungle, kdo odpadne, ale
v krizi umime takeé vymyslet véci a posunout se.*

Yemi A.D. / tanecnik / strana 19

,,Roli kraje je v prvé radé uvédomit si, jakou silu
a potencial kultura ma - sama za sebe, diky
hodnotam, které nese. Ale take to, Ze kreativita,
ktera z kultury vychazi, ma potencial ovliviiovat
dalsi rozvoj regionu.“

Katefina Churtajeva / vedouci odboru kultury / strana 14

,,Rika se, Ze nase déti budou pracovat v oborech,
které dnes jesté neexistuji. Kulturni planovani
je presné takovym oborem.“

Olga Skochova / expertka na kulturni pldnovani / strana 05

Strategicke planovani vzniklo jako vychodisko

/ KRIZE

Planovani véetné toho kulturniho se v dobé krize stava hmatatelnéjSim a mizZe sehrat
vyznamnou ulohu ve snaze o zmirnéni jejich dopadii. Svou hlavni roli ma vsak hrat mimo
nouzovy stav. O ¢em je kulturni planovani ve 21. stoleti a proc jeho spravné pojeti rozhodné
nesSusti papirem? Odpovidala nam Olga Skochova, odbornice na participativni kulturni
planovani v krajich a obcich.

Planovani véetné toho kulturniho
se v dobé krize stava hmatatelnéj-
Sim. V kratkém Case jsou promys-
lena a realizovana mnoha opatreni
aje vidét jejich okamzity dopad.

V krizi ¢elime problému a jedndme
v koordinaci s druhymi s cilem pro-
blém Fesit a zmirnit jeho dopady.
Pokud tento proces rozloZite do
delsiho ¢asu a odmyslite si vysokou
miru urgence, umite si pfedstavit
vyznam planovani. Krize vyvolava
nutnost a motivaci jednat syner-
gicky. Za bézné situace takova
urgence vétSinou neexistuje, ve hie
je mnoho zajm, které nemaji jed-
noznacné spole¢né jmenovatele,
dopady konani nevidite hned, vy-
jednavani o prioritach jsou kompli-
kovanéjsi. Spontanni motivace vét-
Siny lidi ke strategickému planovani
ajednani tak klesa. A praveé proto
se proces planovani musi zakladat
na datech, ale zaroveri by mél také
zohlednovat emoce, aby existovala
chut véci realizovat, protoZe vam
»,nepomaha stav nouze“.

Rozhovor s Olgou Skochovou jsme
naplanovali jesté pred vyhlasenim
nouzového stavu. VSechny pfipra-

vené otazky ohledné kulturniho
planovani a metodiky mapovani
tak dostaly novy vyznam i urgenci.

Jaky je rozdil mezi kulturni politi-
kou a kulturnim planovanim?

V praxi pouzivané pojmy jsou

v nasem kontextu spiSe plovouci.
DUlezZité je rozliSovat mezi doku-
mentem, ktery deklaruje néjaky
obecny dlouhodoby pfistup, asi
bychom mu mobhli fikat politika.

A dokumentem, ktery v konkrétnim
Case a danymi nastroji projektové-
ho fizeni fidi zménu, Cemu? Fikdme
spiSe strategie. Zarover je tfeba
velmi intenzivné pracovat na tom,
aby vSechny zainteresované strany
(aktéfi, verejna sprava, politicka
reprezentace) zacaly odliSovat
reknéme ,politiku podpory uméni®,
jejimz ,klientem®, pfijemcem opat-
feni, jsou kulturni aktéfi, od Sirsi
kulturni politiky, v jejimZ hledacku
jsou obyvatelé, tedy ti, kterym
kulturni aktéfi poskytuji své sluzby.
Kulturni planovani pak pfidava do
oblasti novy rozmér, aktivné pracu-
je s prostorem lokality a rozvojem
infrastruktury a zapojuje aktéry

i obyvatele. Je tedy intenzivni

kombinaci strategického a Uzemni-
ho rozvoje, coZ je na zdpad od nds

Dalsi chaos do vieho vnasi dnes
sklofiovana kulturni a kreativni od-
vétvi (KKO). Zjednodusené feceno
se Cast strategie podpory KKO kryje
s politikou podpory uméni (zejmé-
natam, kde se jedna o podporu
neziskové sféry), ale ta druha cast
vytvari nové agendy, které se tykaji
podpory podnikani.

Co se vlastné v kultufe da
planovat?

Namitka, Ze v kulture nejde
planovat, je nesmysl. Nejde o to,
planovat vystupy kultury, ale pla-
novat podminky pro rozvoj kultury
na zakladé potreb odectenych

z ,terénu®. Pravé absence strategie
(zpUsobu fizeni zmény v interakci
s prostredim) mdze byt pricinou
nékterych zkostnatélych zvyklos-
ti, které kulturni obec kritizuje.
Nejde tedy o nic vyjimeéného ani
zvlastniho. Strategické planovani
a fizeni je béZnym nastrojem fizeni
zmény (nejen) vefejnou spravou

a samospravou v kterékoli oblasti:
od oblasti socialni az po rozvoj
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Facilitace setkani

s vefejnostivobci
LichocCeves pfi
pfipravé konceptu
rozvoje Gzemi obce.
Zdroj:

Olga Skochova
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Spolecnost
ONplan poskytuje
Ceskym méstam

i soukromym
kulturnim a kul-
turné vzdélavacim
organizacim
sluzby spojené
spfipravou strate-
gii rozvoje kul-
tury akulturnich
akreativnich
odvétvi.zdroj:
ONplan

dopravy. Koncepéni dokument

pro rozvoj kultury - jakoZto vystup
kulturniho planovani - se tak ocitne
vedle planu udrzitelné mobility,
mistniho akéniho planu vzdélavani
nebo planu pro zmirfiovani dopadu
klimatické zmény.

PotFebujeme stale zakladni
osvétu?

U nas je bohuzel kulturni planovani
zahaleno predsudky a dezinterpre-
tacemi. Jesté generace feknéme
55+ ma planovani spojené s pred-
chozim totalitnim reZimem, kde Slo
Casto pravé o planovani vystupd
kultury, respektive jejich cenzuru.
Rozumim tomu, ale jde o nepocho-
peni smyslu planovani, u mladsi
generace se pak Casto jedna o ne-
reflektované prebirani klisé. Aktéri
v jinych oblastech Zivota se v tomto
smyslu emancipovali. Rekla bych,
Ze dnes nikdo nebude rozporovat
uzite¢nost komunitniho planu
socialnich sluzeb - tedy planu, jak
rdzni poskytovatelé socialnich
sluzeb budou spolupracovat na
nabizeni sluzeb klientdm v daném
teritoriu a jaké podminky bude pro
poskytovatele vytvaret vefejna
spréava. Pokud to formulujete timto
zplsobem, myslim si, Ze je jasné,
Ze obdobné to platii pro kulturu.
(Ovsem cilové skupiny nemusi

mit takovou urgenci potrebnosti,
aktéri nemusi nutné citit potfebu
spoluprace, ale v momenté, kdy jde
o podminky pro jejich praci, na kte-
rou ma vliv verejna sprava, potfeba
koordinace a planussili.)

Jak si predstavit samotny proces
kulturniho planovani?
Planovaci proces ma Ctyri zakladni
Casti. Zaprvé popis stavu a prostre-
di a aktualnich trendd (analyza).
Zadruhé vyhodnoceni znalosti
- napfiklad na zakladé dynamiky
mezi tim, co se dafi a co ne, co mi-
Zeme a na co nemame vliv, co jsou
vnéjsi trendy, co je tfeba nebo co je
vyhodné Fesit prioritné (syntéza).
Zatreti zakladni koncept toho, kam
bychom asi chtéli dospét (navrh
strategie pomocivize a cilQ). A za-
¢tvrté podrobnéjsi popis ¢innosti
a aktivit, kterymi bychom chtéli
vytyceného dosahnout, a toho, kde
na né vezmeme penize.

PFi participativnim planovani
v kazdé z vyse zminénych ¢asti pro-
cesu pomoci strukturované diskuse
zapojujete jak kulturni aktéry, tak
verejnost. Na zavér procesu plan
schvaluji zvoleni zastupci - zastu-

pitelé obce. Strategicky plan totiz
neni nic jiného nez strukturovana
dohoda na tom, co chceme spolec-
né zménit a jak to nejlépe udélat.
Prakticky se pak realizace strategie
stava soucasti systému projekto-
vého fizeni v instituci, ktera je jeho
nositelem, tedy méstského Gradu,
jeho manazerem je vedouci oddéle-
ni nebo odboru kultury.

Kdo by mél byt povolany k inter-
pretaci ziskanych dat?

Cést analyzy pfedstavuje Cisté pro-
ces vyhodnoceni kvantitativnich
dat (financovani, kulturni nabidka,
infrastruktura a dalsi). Potom je
tfeba o datech diskutovat. Aktéfi
maji svoje znalosti a zkuSenosti,
které pak formuji vysledky diskuse.
Diskutovat ma pracovni skupina,
ktera se sklada z odbornikd z Gradu
(z kultury, cestovniho ruchu, pa-
matkové péce, skolstvi, Gzemniho
rozvoje etc.) a pak z lidi zastupuji-
cich jednotliva kulturni a kreativni
odvétvi, ktefi rozumi tomu, co po-
trebuji, aby mohli rozvijet svoji ¢in-
nost pro publikum ve mésté. Pravé
skrze diskusi se vytvarispole¢na
predstava o obrazu situace a shira
se spolecna energie k nasledné akci
jak uvnitf Gfadu, tak ve spolupraci
s aktéry. Zni to velmi banalné, ale
neni to vZzdy samoziejmost. Kdyz
potfebujete, aby aktéri stali za
vami, musite se s nimi bavit!

Jak zajistit, aby kulturni mapova-
ni probihalo co nejvice nezavisle
a objektivné?

Predevsim si myslim, Ze je dobré
nemit pfedsudky, Ze vefejna sprava

chce proces vést netransparentné.
Existuji obecné metodiky strate-
gického planovani od ministerstva
pro mistni rozvoj, které jsou platné,
aveskeré planovani se na tato
obecna pravidla musi odkazovat.
Obsahuji také doporuceni pro
zapojovani rtiznych skupin stake-
holder(, kterymi je mozné se fidit.
Je dlezité si predem stanovit, jak
bude proces probihat (v jakych kro-
cich), sloZit pracovni tym, pfipravit
harmonogram, stanovit, kdy budou
zvefejnény vysledky, kdo a kdy se
muiZe zapojit, a o vSem oteviené
komunikovat. Staci standardni
nastroje, které mésto ma - web,
noviny. Proces kulturniho planova-
ni si samoziejmé primo fika o néco
navic, o kreativni prezentaci,

vlastni vizudlni styl projektu, urcité
to pomdZe k nalakani kulturnich
aktérd k Gcasti.

Jakou roli tedy miize kulturni
planovani sehrat v soucasné krizi
zpusobené koronavirem?
Spoleénost si musi udrZet naladu

a kreativitu, aby byla schopna
dostat se z toho ven, obnoveni
setkavani a mezilidské interakce je
klicové. Existuji rizné slogany ev-
ropskych kulturnich politik, jeden
z nich zni: ,Kulturni instituce jsou
obyvakem mésta.“ Jsou jakymsi
vnitfnim vefejnym prostorem. UZi-
vani vefejného prostoru je samo-
zfejmé zdarma, do instituci se plati
vstupné. Nékteré verejné instituce
maji ale cilené za G¢elem budovani
vztahu s publikem ¢asti prostor,
kde lze jen tak pobyt, setkat se,
nacerpat inspiraci. Myslim si, Ze

tato jejich role by méla do budouc-
na posilovat. Je to cesta, kterou
jdou napfiklad verejné knihov-

ny. Reditelka jedné knihovny na
moravskoslezském pomezi jednou
rekla: ,,Kdyz byla krize v roce 2010,
knihovna byla narvana lidmi.“Aja
dodam: ,Kdo sedi doma v depresi,
nic nevymysli.“

Je zajimavé sledovat, jak v dobé
koronakrize méstai kraje v Ceské
republice pFistupuji ke kulture. Kdo
podléha klisé o zbytnosti kultury
a kdo se na kulturu diva bez pred-
sudkl a vécné. Tedy s pocitem, ze
kultura je jako jakakoli jina oblast
a plati, Ze ,,potom* se bude Skrtat
jako jinde, a ted ji podporujme stej-
né jako jiné postizené oblasti. Kdo
se ptd, zda nastroje, které kultura
ma, mohou slouzit k feSeni krize
v akutni fazi i k feSeni stfednédo-
bych a dlouhodobych dopad(?
Koho tato otazka ani nenapadne?
Jen kdy?Z si otazku poloZime, mUze-
me vrsit konkrétni odpovédi, ale je
tfeba se k ni viibec dostat. Kulturni
organizace siji polozily velmi rych-
le. Zahy bylo jasné, co se bude dit,
a odpovédi nabidly, myslim si, dost.

Jaké nastroje maji mésta v oblas-
ti kultury?

Nastroje maji mésta vétsinou dost
podobné. Otazkou je jejich kvalita
a mira uziti. Mésta maji: prispév-
kové organizace, dota¢ni systém
(jednolety nebo vicelety), moznosti
propagace - méstské weby, turi-
stické portaly, tisk, vlastni maje-
tek... Mohou za riznych podminek
poskytovat zvyhodnéné pronajmy,
iniciovat spolupraci vlastnich pfi-
spévkovek s nezfizovanou scénou,
dale - pokud na to slysi dopravni
podnik - mohou nabizet dotovanou

reklamu v dopravnich prostfedcich.

Mohou podporovat sitovani aktér(
a pomahat budovat jejich kapacity
a know-how.

Doporucujete zfizeni néjaké plat-
formy pro komunikaci s kultur-
nimi aktéry, jakou je napf¥iklad
Brnénsky kulturni parlament?
Komunikacni platforma je vyborny
a velmi ucelny nastroj vyzkouseny
ve svété. Mésto miZe investovat
své kapacity do sitovani aktérd.
Casto si neuvédomuje, Ze na jeho
strané jsou kapacity i autorita

pro to, aktéry pozvat ke spole¢né
diskusi nad néjakym tématem -
nejen kvili tomu, co se chyst3, ale

i za G¢elem vzajemného sitovani.
Ale pozor, setkdvani musi mit napln

Metodika mapovani kultury

v hl. m. Praze
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ajasny cil, jinak se aktéfi, ktefi jim
vénuji svij ¢as zdarma, ,utahaji“
a prestanou o né mit zjem.

Je moZné poustét se do kultur-
niho mapovani nebo planovani
bez pfimé podpory ¢i zapojeni
samospravy, nebo dokonce ji
navzdory?

Mapovani i planovani smysl ma,
kazda zajmova skupina mlze pla-
novat svUj rozvoj. Pokud ale chce
penize od vefejné spravy, dfive ¢i
pozdéji s ni musi jednat. Aktéri maji
dobrou znalost svého prostredi,

a pokud ji zformuji a podpofi zna-
losti dat, mdZe jim pomoci v argu-
mentaci a komunikaci s politiky

i zaméstnanci Uradu. Funguji nej-
rliznéjsi oborové platformy, které

v tomto smyslu samoziejmé slouZzi
potfebam jednotlivych odvétvi, na
formulovani znalosti o mistnim pro-
stfedi mohou spolupracovat i uni-
verzity. Ma-li byt ale cilem rozvoj
mésta (skrze kulturu), tak klicovou
roli pochopitelné hraje samosprava,
ktera musi byt hybatelem.

Praha ma oproti krajskym
méstiim vyhodu, Ze ma Institut
planovani a rozvoje (IPR). MiiZze

IPR=—=
ELE

byt toto pracovisté vzorem pro
dalsi mésta?

Krajska mésta nebo kraje maji Cas-
to lepsi vychozi pozici nez Praha.
Velmi zjednodusené receno v Praze
je koncepéni prace, jiz prezentuje
IPR, oddélena od vykonu, ktery
prezentuje Ufad, jenZ si u IPRu
koncep¢ni praci objednava (samo-
zfejmé ne vSechnu, ¢ast zpraco-
vava sam). Na jednu stranu je to
vyhoda, Praha ma nesrovnatelné
vétsi kapacity jak na analytickou
préaci, tak na planovéani. Na druhou
stranu ti, kdo pfipravuji koncepci,
pak nejsou témi, kdo ji napliuji.
Vyjednat Gzkou spolupraci mezi
Gfadem a IPRem na pfipravé stra-
tegie neni jednoduché, podobné
jako to, aby Urad, ktery nasledné
ma koncepci naplriovat, k ni mél
silny ,ownership“. Stejné jako neni
jednoduché shodnout se na tom,
jak efektivné zapojit aktéry. Na ob-
cich i na krajich (které nékdy také
disponuji samostatnou instituci
pro koncepcni praci) je vZdy silny
odbor strategie a rozvoje, ktery,
pokud funguje dobfe, ma soucasné
vliv jak na finance, tak na fizeni

a také na realizaci strategie, s tim,
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Metodiku
mapovani kultury
v hl. m. Praze
vydal Institut
plénovéniaroz-
voje hl. m. Prahy
v unoru 2020. Je
zamérfena na pét
témat: na kulturni
infrastrukturu,
financovani
kultury, subjekty
kulturnich a krea-
tivnich odvétvi,
kulturni akce

a kulturni chovéni
obyvatel.

Zdroj:
kreativnipraha.eu
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Olga Skochova
je prikopnici
oboru
strategického
rozvoje kultury
na Grovni mést
a krajl v Cesku.
Tvofila tym
Kreativni Prahy,
participovala
na Metodice
mapovani kultury
v hl. m. Praze.
Stala u zrodu
spolecnosti
ONplan, kterad
poskytuje
komplexni
sluzby v oblasti
revitalizace
arozvoje mést.
Je expertni
hodnotitelkou
Narodni sité
Zdravych mést.
Vedla zpracovani
oblasti kultury
v aktualizaci
Strategického
planu hl. m.
Prahy. S tymem
sdruzeni KVAS
vytvofilavroce
2009 historicky
prvni kulturn{
strategii v Cesku
pro mésto
Plzen, které
kandidovalo na
titul Evropské
hlavni mésto
kultury 2015.
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Ze dil¢i koncepce resi v koordinaci
prislusné odbory. Tedy v nécem je
IPR vzorem, ano, déla inovativni
koncep¢ni praci, kterd muze byt
inspiraci.

Praha ma svou Metodiku mapo-
vani kultury v hl. m. Praze, ktera
byla publikovana v Ginoru 2020

a na které jste se podilela. Je
metodika prenositelna i do jinych
mést?

Metodika je rozhodné prenositelna.
Zaméili jsme se v ni na pét témat:
na kulturni infrastrukturu, finan-
covani kultury, subjekty kulturnich
a kreativnich odvétvi, kulturni akce
a kulturni chovani obyvatel. Zvazit
je tfeba pouze kapacity na mapo-
vani a u nékterych témat mapovani
se ptat, zda mapovani ma smysl pro
mala mésta (typicky kvantitativni
mapovani kulturnich a kreativnich
odvétvi). Néco naopak v mensich
méstech pUljde lépe, a to Cisté
ztoho ddvodu, Ze pracujete s men-
$im Uzemim a mensim mnoZstvim
dat (napfiklad mapovani kulturni
infrastruktury).

Kdyz se podivame na vasi vlastni
praxi, mohla byste nam popsat
genezi svého plisobeni v oboru?
Jak jste se k témto tématim do-
stala a kde jste se vzdélavala?
Rika se, Ze nade déti budou pra-
covat v oborech, které dnes jesté
neexistuji. Kulturni planovani je
presné takovym oborem. KdyZ jsem
studovala, tak u nas tento obor
jesté neexistoval. A pokud vim,
i dnes ho lze studovat jen okrajové
v ramci oboru kulturni geografie,
kulturologie a nejsem si jista, zda je
soucasti studia Arts managementu
na VSE. Trh s kulturnim pldnovanim
sem vnesl projekt Evropské hlavni
mésto kultury. Mésto Plzen si jako
prvni - po vzoru Lince, kterému
tehdy kvalitni strategie pfinesla
podstatné body k vitézstvi - vyty-
Cilo, Ze si pofidi komplexni kulturni
strategii. My jsme tehdy s kolegy ze
sdruZeni KVAS uspéli ve vybérovém
fizeni a tim jsme se stali experty na
kulturni planovani (smich).

Své zkusenosti shiram v praxi.
Je to ,learning by doing®. Poté, co
jsem méla za sebou nékolik realizo-
vanych projektd, jsem byla pozvéna
naIPR, abych se podilela na zpra-
covani Strategického planu hl. m.
Prahy v oblasti kultury spolecné
s Davidem Kasparem a dalSimi. Na-
sledné jsme vedeni IPRu predloZili
projekt Kreativni Praha, ktery na

zkuSebni obdobi cca tfi let zajistil
tym, jenZ mél za kol pfipravit
agendu kulturniho mapovani a pla-
novani. Ten se nasledné pretavil do
internich kapacit zamérenych na
analyzu a projektovy tym, ktery by
mél spiSe hrat agenturni roli a mél
by mit autonomii vlastni instituce
zfizované hlavnim méstem Prahou,
coZ je aktualné v procesu. Vlastné
jsme byli ucastniky inovacéniho pro-
cesu budovani kapacit pro kulturni
planovaniv Praze.

Jak si predstavit vasi agendu

v ONplanu?

Jsme konzultanty, ktefi pomoci
koucinku pomahaji méstu v pod-
staté vytvofit si vlastni znalosti.
Vedeme proces mapovani a analyzy
a garantujeme po dohodé s més-
tem rovné zapojeni vSech aktérd.
Rozsifujeme po dobu trvani pro-
jektu kapacity mésta o know-how
v planovanii ¢isté manazerské
kapacity na realizaci.

Zapojujeme do prace na kon-
cepci kultury experty Gradu z rliz-
nych odbord, Casto se stava, Ze se
pfi spolupraci setkaji poprvé, nebot
je dosud nenapadlo, zZe spolu jejich
prace souvisi - prikopnické je ze-
jména spojeni s Gzemnim rozvojem.
V tomto ohledu se ONplan snazi
v nasich podminkach aplikovat
kombinaci strategického a zemni-
ho rozvoje, o kterém byla fe¢ na za-
¢atku. Soucasti naseho tymu jsou
odbornici na rozvoj Gzemi. Nejvétsi
radost mi déla, kdyz nékoho ucite
a on ziskanou znalost zaradi mezi
své standardni pracovni procesy,
tim vznika inovace a zarover se
rozviji samostatnost - dotyény vas
uz nepotrebuje.

MiZete uvést néjaké priklady
zajimavé praxe kulturniho pla-
novani?

Dlouhodobé sleduji napriklad
Pardubice. V roce 2012 Stépanka
Frarikova v roli radni s gesci kultury
iniciovala pripravu kulturni koncep-
ce anasledné jiv roli primatorky

v roce 2013 spustila ve spolupraci

s radnim FrantiSkem Bendlem. Tim
byly nastartovany riizné procesy,
které se dnes od Pardubic ucijini.
Dali dohromady vicelety dotacni
systém, relativné kvalitni marke-
ting pro kulturni akce ve mésté,
cilené proménili letni program ve
mésté - v été se dfive v Pardubicich
nekonalo prakticky nic, strategie
napomohla i rozbéhnuti projektu
Gocarovych mlynd jako kulturniho

klastru ve mésté. Soucasny vedouci
oddéleni kultury Ing. Martin Karas
se pustil i do tak naro¢ného tématu,
jako je posilovani dostupnosti
kultury pro socialné i kulturné zne-
vyhodnéné skupiny.

Aktualné pracujeme pro Krélo-
véhradecky kraj. V procesu nas vsak
zastihla koronakrize. | diky tomu, ze
je do spoluprace od zacatku zapo-
jena marketingova specialistka, Od-
bor kultury a pamatkové péce pod
vedenim Mgr. Katefiny Churtajevy
velmi rychle preradil na vyssi rych-
lost a krizi vyuzil k rozjezdu komu-
nikacni a networkingové platformy
pro kulturu, ktera je prezentovana
na webu prokreativitu.cz. OkamZzité
se tak zacala resit jedna z potreb
aktért - lepsi komunikace a sito-
vani -, kterd vyvstala z analyzy.
Microsite pfitom plivodné slouZila
pouze jako informacni podpora pro
realizaci strategie a komunikacni
platforma byl vzdaleny vyhled.

Nakolik se ve své praci vztahujete
k zahrani¢nim p¥ikladiim dobré
praxe?

Metodické materialy, ze kterych
vychazime, jsou britské, kanadské
i némecké. Existuje skvély Cultural
Planning Toolkit kanadské prove-
nience. Kanadané maji vynikajici
experty pres kulturni planovani,
jako je tfeba Nancy Duxbury. Rada
se vztahuji k platformé Agenda 21
pro kulturu, jejiz pfelozeni do ¢es-
tiny jsme iniciovali na IPRu. Snazi
se prosadit kulturu jako Ctvrty pili¥
konceptu udrZitelného rozvoje na
Grovni OSN a prinasi radu inspi-
rativnich priklad( dobré praxe
zrtzného prostredi. Bohuzel u nas
je Agenda 21 velmi malo znama.
Fascinuje mé divat se na radikalné
odlidné oblasti svéta, tfeba i ty
nejchudsi, a vidét, jak obrovskou
silu tam kultura ma. Tam vidite tu
sounalezitost mnohem intenzivnéji.

LINKS
Agenda 21_Proé musi kultura byt centrem
udrzitelného méstského rozvoje?

casna K U L T U R U

oo @ kreativni verejnou spravu

PFinasime preklad textu svétoznamého experta na koncept kreativnich mést Charlese
Landryho. Léta se obraci na vefejnou spravu a motivuje nadané uredniky, aby vnesli do praxe
svij kreativni potencial a uméli efektivné a tviiréim zplisobem FeSit vyzvy soucasnosti. Jeho
esej byla publikovana jako soucast Evropského summitu kreativniho sektoru (ECIS), ktery se
uskutecnil online letos v Fijnu.

Uvod

Otrasla s nami zcela mimoradna
krize v podobé pandemie. Zasadni,
skuteéné niterna kolektivni Zivotni
zkuSenost, kterd se soucasné
dotkla vsech osmi miliard lidi

na planeté. Prvni v nasi historii.
Pfinesla s sebou dramatické pre-
vraceni priorit, hluboké zamysleni
nad soucasnym stavem véci a jeho
prehodnoceni. Jsme svédky toho,
Ze nase civilizace je jen ,tenkou
vrstvou radu, kterym prekryvame
chaos udalosti“ Vidime, jak je nase
spolecnost kiehka a zranitelna

a jak jsme nepfipraveni. Duchem
doby je tak rostouci Gzkost a nejis-
tota ze svéta, ktery jsme prestali
poznavat.

Pandemie nam ukazala, Ze
ekonomické nastaveni spolecnosti
je materialné nakladné, socialné
nespravedlivé a zhoubné pro Zivot-
ni prostredi. Viechny vyznamné
globalni spolecnosti se shoduji na

tom, Ze jsme se ocitli uprostred
systematické krize a Ze s pristupem
»nechme véci bézet, jak jsou“ se
daleko nedostaneme.

Nevyhnutelna transformace
je vlastné kulturnim projektem,
protoZe se tyka nasich hodnot,

a néktefi namitaji: ,,Problém je

v zazitém modelu, hlupaku.“ Co je
tedy ,moje role jako kulturni insti-
tuce nebo kulturniho aktéra“ a ,jak
miZu prispét“ nebo ,jak mizou
moje schopnosti jako storytelling,
design thinking nebo gamifikace
pomoci zajistit odolné&jsi spolec-
nost pro budoucnost“? A konecné
»jak se nase verejna sprava maze
stat kreativnéjsi“?

Transformace s sebou nese
potfebu novych argumentd na
obhajobu duleZitosti kultury v no-
vych podminkéach a uziti nového
a priléhavéjsiho jazyka, ktery by
umél vystihnout nase vnitini touhy
a potfeby. Pandemie a zbysteni,

které sivyzadala, pfinesly vyjas-
néniizmatek. Nezvykla situace
umoznila nahlédnout mozné va-
rianty budoucnosti nejen v oblasti
digitalnich technologii.

Rikd se, Ze viechno zlé je pro
néco dobré - i tato krize v sobé
ukryvala jistou pfileZitost. Na
maly moment jsme vidéli, jak se
pandemie stala dosud nejvétsim
experimentem v boji proti klimatic-
ké zméné, kdyz diky karanténnim
opatfenim doslo k vyznamnému
sniZeni emisi. Dychali jsme Cistsi
vzduch, slyseli zpivat ptaky a méli
Cas zamyslet se nad tim, jak Zijeme.
VIady nabizejici kompenzace a po-
moc mnoha spolecnostem mohly
na oplatku narokovat vétsi Setr-
nost vici Zivotnimu prostredi. Tato
prileZitost se bohuZel s postupem
Casu jevi jako promarnéna.

Kreativni byrokracie

Na tomto misté prichazi do hry
verejna sprava a zamérné zde
mluvime o ,kreativni byrokracii®,

i kdyZ to nékomu mUze znit jako
oxyméron. Radi bychom nasim
Urednik(m (ve statni a krajské
spravé ¢i samospravé) dali naje-
vo, 7e asto predstavuji skryty
potencial a zasobarnu neobjeve-
nych talentd, které bychom timto
chtéli nechat vyniknout - vime,

Ze se v jejich fadach nachazi velké
mnozstvi neznamych hrdina, ktefi
pomahaji ménit véci k lepSimu.
Verejna sprava neni vsechno,

ale bez ni se toho mnoho neda.
Administrativa je stejnou mérou

o rutiné jako o schopnosti reagovat
na ménici se okolnosti a potre-

by. To vyZaduje pfistup, ktery je
principialni v dodrZovani urcenych
strategii, ale zaroven flexibilni
pfivolbé aktualni taktiky k jejich
naplnéni, pfiéemz musime byt
pfipraveni na nepredvidatelné.
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Charles Landry
zalozZil Festival
kreativni byrokra-
cie. V zafi 2020

se konal jeho treti
ro¢nik.

Zdroj:
@CreativeBureau-
cracyFestival
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Festivalu kreativni
byrokracie se
Gcastni stovky
Ufednik{ a od-
bornikd z rdznych
¢asti svéta.

Zdroj:

@CreativeBureau-

cracyFestival
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Nase principy nds vedou a predsta-
vuji pomyslnou trajektorii, po které
jdeme, pri¢emz ty nejzasadnéjsi
jsou neoddiskutovatelné, jako
napfiklad usilovani o udrzitelnost
nebo zahrnuti téch, o kterych se
jednd, do rozhodovaciho proce-
su. Toto jsou kritéria, kterymi se
fidime za vsech okolnosti. Naopak
byt takticky flexibilni znamena, ze
jsme schopni ve zplsobu, jakym

se ke stanovenému cili dostava-
me, vyuZit nové prileZitosti a téZit
z nich v budoucnu. Pfi rozhodovani
ale vzdy dbame na nase zakladni
principy.

Abychom tedy mohli zdarné
Celit globalnim zménam, potre-
bujeme napaditou, pfizplsobi-
vou, energickou, zodpovédnou
a dlvéryhodnou verejnou spravu.
Pravé takova mize byt nasi pevnou
patefi pfi potykani se s dopady ce-
losvétové pandemie a klimatickou
krizi, zaroven se mdZe spolupodilet
na lepsim vyuziti zrychlené digitali-
zace ve prospéch obcand.

Nasim cilem je pomoci vefejné
spravé, aby se citila povolangjsi

a sebevédoméjsi pri feseni velkych
kulturnich, spolecenskych, eko-
nomickych, environmentalnich

a politickych vyzev dnesni doby.
Vedou nas nasledujici tfi otazky,
pomyslné tfi pilife nasich Gvah:

M Jaké jsou pravomoci verejné
spravy; kde mize nastavit nové
pobidky a kde je naopak vhodné
zavést omezeni?

M Jak se dd oZivit a rozvinout
vnitfni Zivot vefejné spravy a mo-
tivovat instituce, aby napliiovaly
svUj plny potencial, kdyZ jsou jejich
vnitini systémy tak rigidni?

B Jak m(iZe vefejnd sprava
prehodnotit a oZivit svij vztah

s obcany a komerc¢nim sektorem?

Aby bylo néco takového mozné,
Ufednici museji pracovat v kultu-
fe a struktufe, ktera je oteviena

k rozvoji jejich potenciélu a hledani
nejlepsich reseni. Neobejdeme

se bez zmény v uvazovani od ,ne,
protoze“k ,ano, kdyz*.

Existuje mnoho kreativné smys-
lejicich Grednikd, ktefi podporuji
zménu ve vefejném sektoru a ini
ho stale efektivn&jsim. Vyskytuji se
navsech Urovnich verejné spravy.
Radi bychom je podpofili a propo-
jili s podobné smyslejicimi kolegy
zjinych instituci. Spolu s partner-
skymi organizacemi z rGznych zemi
chceme vytvofit globalni iniciativu
a véfime, Ze tohle by mohl byt
jeji zacatek. Jednou z vlajkovych
lodi projektu je Festival kreativni
byrokracie v Berliné (Creative
Bureaucracy Festival). Prvni ro¢nik
v roce 2018 navstivilo pres 1200 lidi
z dvaceti zemi svéta. Letos probéhl
tfeti ro¢nik v distan¢ni podo-
bé&, kterého se zicastnili lidé ze
Ctyficeti zemi, a zaroven probihaly
sesterské akce v mnoha dalsich
méstech. Rodici se iniciativu cha-
peme jako platformu pro propaga-
ci toho nejzasadnéjsiho, co verejna
sprava reprezentuje, a sice zajmu

o vefejné blaho. Zarover se snazi-
me motivovat verejné samospravy
k tomu, aby fungovaly zptsobem,
ze kterého bude mladym lidem
zfejmé, Ze jde o moderni instituce,
které mohou udavat smér. Doufa-
me také, Ze iniciativa s sebou pfi-
nese pozitivni vinu, kterd inspiruje
pro rozvoj vefejného blaha i dalsi
lidi ze soukromého i vefejného
sektoru.

Kulturni a kreativni sektor
Pojdme se vratit k potencialu
kultury. Mnoho z nas neodola
hledani pavodniho normalu

a cesty k vCerejsku, ktery se nevrati
a zlistane tak vysnénym mistem

a bezpeénym nebem. VSichniim-
provizujeme, osvédcené a provére-
né je podrobovano tvrdé zkousce

a kulturni a kreativni sektor a kul-
turni instituce po celém svété se
uci jednat rychle, byt pFizptsobivé
a adaptovat se na digitalni platfor-
my nebo objevit nové zpisoby spo-
leCenskych setkani a v neposledni
radé resi, jaké sluzby a produkty
mUzZou nyni nabidnout.

V oku hurikanu je tézké
vyhliZet, co pfijde, s pozitivnim
oCekavanim, zvlasté kdyz je
kulturni sektor jednim z nejvice
zasazenych. Pfesto nam pandemie
pomobhla vratit se zpatky k velkym
vyzvam, se kterymi chtéli mnozi po
kultufe pomoci uz pred pandemii.
Rika se, Ze krize je pFileZitost ke
zméné a neméli bychom ji promar-
nit, protoze tak veliky Sok s sebou
nese i vétsi duchapritomnost
a pozornost k byti. Pfi pfemysleni
v §ir§im horizontu se mohou vyjevit
nové skutec¢nosti.

Vime uz, Ze v tézkych Casech se
uchylujeme ke kulture, ktera ndm
pomaha navozovat pocit pospo-
litosti, spolecenské soudrznosti
a udrZovat nase dusevni zdravi.
Krize otevrela branu z jednoho své-
ta do druhého, nového, nemame
ale Zadnou presnou mapu, podle
které bychom se mohli fidit. Pfesto
mohou kulturni instituce a profe-
sionalové z kreativniho sektoru
vytvofit pomyslny kompas, ktery
nas soucasnou sloZitou situaci
provede, a zaroven se mohou stat
prostfedniky dialogu mezi starym
anovym a pomoci se adaptovat na
nové podminky.

Krize se mlzZe stat pfileZitosti
pro pfehodnoceni zaZitych domné-
nek o kultufe a nazord na jeji misto
ve spolecnosti. K tomu dochazelo
uz spolu s prvnivinou pandemie,

kdy stale vice lidi po celém svété
zacalo vnimat kreativni sektor a na
néj navazané instituce jako Ctvrty
pilit udrZitelnosti (viz. Jon Hawkes:
The Fourth Pillar of Sustainability:
Culture’s Essential Role in Public
Planning, 2001) a zdroj houZev-
natosti a odolnosti. Vezméme
napfiklad volani sité ICOM po
novém definovani smyslu muzei.
Tento reset nam umoziuje klast
velké otazky tykajici se naseho
publika a navstévnikd, obsahu
adramaturgie, shirek a zastoupeni,
technického provedeni, desig-
nu i funkce a funkénosti budov,
dobrocinnych projektd ¢i rozvoje
publika. Odpovédi na tyto otazky
se méniv Case, v soucasnosti jsme
si uvédomili, Ze je tfeba se nad nimi
zamyslet s ohledem na priority
v dobé pandemie.

Pokud se snazime pojmenovat
nejzasadnéjsi hodnoty, potencial
a hnaci silu kreativniho sektoru
od designu pres scénicka uméni
po kulturni instituce jako muzea
nebo galerie vytvarného uméni,
muZeme si povSimnout nékolika
presahovych témat napfic¢ obory,
ktera jsou pro lidi zvlasté v dobé
pandemie velmi vyznamna.

UKOTVENI A OSOBITOST

Tvlrci nédm mohou svymi pfibéhy
pribliZit, kym jsme, odkud jdeme
a kam sméfujeme. Tim, Ze nam
diky pozornosti ke kulturni spe-
cifi¢nosti ukdzou, co je na daném
misté pozoruhodné a zvlastni. To
muZe podnitit nasi predstavivost
a zajem o svét. Muzea naopak
nabizeji moznost zpomalit. Ve
zrychlujicim se svété muze byt
muzeum oazou klidu, Gkrytem,
mistem pro pfemysleni. Citime se
zde bezpecné.

PROPOJENI A KOMUNIKACE
Klicovym tkolem aktivit a produk-
td kreativniho sektoru je navazani
kontaktu, pomoc objasnit smysl
nebo vytvorit vyznam, udrZovat
dialog nebo zkratka pobavit. To se
tyka i kulturniho dédictvi a muzei,
zvlasté pokud se moznost interpre-
tace prenasi do digitalniho svéta

a mlzeme skrze virtualni realitu
nahlédnout nové svéty a zaZit
prekvapiva dobrodruzstvi diky
pocitatovym hram.

Dalsim aspektem, ktery je
tfeba vzit v potaz, je to, Ze nase
prelétava mysl touZi neustale klikat
na nové a nové podnéty, zaroven
vSak hledame vétsi hloubku, jejimz

zdrojem mohou byt pravé muzea,
galerie ¢i objevovani kulturniho
dédictvi. V dnesnim roztékaném
svété potfebujeme pracovat s po-
zornosti uvazlivé. Je to zaroven
svét, kde je potreba zdvorilost,
vzhledem k tomu, Ze Uroven vefej-
né debaty neustale klesa, stejné
jako vile hledat spole¢nou rec.
Nedostatek empatie a respektu
prispiva k rozpadu komunikace

a komunity. Nase kulturni instituce
a kreativni sektor mohou pomoci
Uroveri verejné debaty zvy3ovat.

MOZNOSTI A POTENCIAL
Dllezitym rysem kreativniho
sektoru je jeho potreba objevovat.
Navic pozorujeme zvysujici se
tendenci posunu od konzumentd

k produkujicim zékaznikim

(z anglického prosumer - spojenti
producer a consumer), podobné
pak stale dostupnéjsi technologie
umoznuji vice lidem tvofit a Sifit
svou praci. Navzdory velkym medi-
alnim korporacim a jejich prevla-
dajicimu narativu se objevuji stale
Castéji participativni formy designu
a tvorby. Tento verejny zajem
mohou pomoci rozvijet vefejné
instituce jako muzea a galerie.

VZDELAVANI A AMBICE

Digitalni revoluce zrychlena
nastupem pandemie otevira nové
moznosti zvlasté pro distanc-

ni vzdélavani a nabizi vice nez
efektivni praci s nastroji pro online
videokonference. Kreativni sektor
mUZe pomoci s rozvojem virtu-
alnich studoven, které by lépe
pracovaly s emocemi a imerznimi
prvky. Technologie zaroven nabi-
zeji moznost [é¢it na dalku nebo
vyuzivat digitalni nastroje pro
vzdaleny pfistup na téZko dosa-
Zitelna nebo nebezpecna mista.
Tradi¢ni vzdélavaci instituce dnes
vice nez kdy dfiv prehodnocuji svij
pfistup k vyuce, muzea a galerie
tak ve spojeni s technologiemi
mohou nabidnout nové moznosti
pro propojeni vyzkumu, vzdélani
a zabavy.

PREDSTAVIVOST A INSPIRACE
Vizionarsky rozmér uméni, kultury
a kreativniho sektoru napfi¢ akti-
vitami, sluzbami a produkty nam
muiZe pomoci pfi hledani podob
budoucnosti, ve které chceme Zit.
Umi nds prenést do sféry mimo
kazdodenni realitu. V minulosti po-
skytovalo podobné spiritudlni za-
Zitky ndboZenstvi, zvlasté pak hro-
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madna shromazdéniv chramech, Pro¢ je tak dilezité vSe definovat LINKS
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rizaci konceptu
kreativnich mést.
Je zakladatelem
afeditelem Fes-
tivalu kreativni
byrokracie. Pro-
paguje inovace
aexperiment

ve verejném
sektoru, motivuje
asdruZuje ty,
ktefi na viech
Urovnich vlady
bojuji za spole¢né
dobro a umi mé-
nit véci k lepsimu.
Landry predklada
priklady toho,
jak se podniky,
obcansky svét,
kreativni ekono-
mika a vefejny
sektor mohou na-
vzajem udit, aby
byly efektivnéjsi,
inovativnéjsi

a atraktivn@jsi.
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Motto organi-
zator( festivalu
zni: ,Neobejdeme
se bezzmény

v uvaZzovani od

udalosti, sluzbé, vyrobku, vystavé
nebo instituci zaroven. Presto,
pokud je vezmeme v potaz jako
soubor, je potencial kulturniho

a kreativniho sektoru zcela zfej-
my. V zasadé umi vytvaret rizné
z6ény setkavani, které jsou ¢asto
mostem mezi individualnim a ko-
lektivnim zaZitkem.

Mnoho z toho, o cem zde mlu-
vime, se uz v urCité mire déje, ale
vzhledem k probihajici pandemii
je prioritou stavajici situaci znovu
podrobit zamysleni, protoZe okol-
nosti jsou zcela jiné neZ predtim.

K pfenastaveni je tfeba nékolika
zasadnich véci, z nichZ nejdilezi-
t&jsi je upfimné vnimat, co se déje,
co funguje, co ne a co by se mohlo
zlepsit.

PoZadavek na prenastaveni
soucasného stavu véci se opira
o tfi zastresujici body. Pfeformulo-
vani hodnoty kultury v jeji samot-
né podstaté, v tom, jakym mize
byt ndstrojem, a v tom, jaké méa
institucionalni podoby (viz. John
Holden: Cultural Value and the Cri-
sis of Legitimacy, 2006); kulturni in-
stituce je tfeba vnimat od zakladu
jako véc verejnou, ktera patfi bez
rozdilu ndm viem - mame na ni
vsichni stejné pravo, zaroven vici
ni mame vSichni stejné povinnosti.
Tento obcansky majetek je znakem
velkorysé spolecnosti a poskytuje
patef méstskému Zivotu, je otevre-
ny véem a vSichni z néj mohou Cer-
pat uZitek. V neposledni fadé pak
kultura a jeji instituce, stejné jako
cely kreativni sektor, predstavuji
Ctvrty pilif udrZitelného rozvoje,

a to diky pridané hodnoté, jakou
predstavuji pro zdravi, blahobyt,

bydleni a podporu infrastruktury,
stejné jako na vy3si naklady na
kreativni sektor ¢i muzea a gale-
rie; bude tfeba vice financi pro
zdravotnictvi, na velké vystavni
projekty, nova kulturni centra nebo
experimentalni digitalni platformy.
Vracime se tedy ke kreativni
byrokracii a jejimu politickému
kontextu. Vefejna sprava by méla
v ramci své agendy dobfe pracovat
se vSemi proudy kulturni nabid-
ky - avantgardnim, popularnim
i socialné angaZovanym - a za-
roven pecovat o kulturu verejné
debaty a vefejného vystupovani.
Funguji totiZ ve vzajemné souhfe.
Kazdy svym zplsobem zaroven
konfrontuje zabavni pramysl, ktery
klade dUraz na zabavu a spotfebu,
aikdyz mize byt do jisté miry
obohacujici, je pro néj rozhodujici
poptavka trhu a nevaha vyrabét
predzvykané a vytézené produk-
ty jen pro vidinu zisku. Zvlasté
mladi lidé pak rozlisuji v kulturnim
obsahu jen malo a nezatézuji
setim, co je ,vysoké“ a ,nizké".
Kultura mozna mze bez aktivniho
zapojeni verejné spravy fungovat
samospadem, ale pokud instituce
verfejné spravy (a jejich verejné
financovani) mame, bylo by dobré,
aby védély koho, co, proc a jak
podporuiji.

Autor textu: Charles Landry

» téte ¢lanek online

Pokud chcete védét, co je krea-
tivni vzdélavani a jak ho nastavit,
muZete se zeptat v Jihlavé. Zuzana
Demlova nam na podzim povédéla
o evaluaci projektu Jihlava vzdé-
lava kulturou, ktery tfetim rokem
podporuje i magistrat mésta. Nenf
potfeba nabidku pfizpisobovat
systému, ale hledat zpisob, jak po-
moci uméleckych projektl rozvijet
mékké dovednosti, hodnoty a po-
stoje Skol i zaki. Jde o nastaveni
vztahd mezi kulturnimi institucemi,
Skolami a magistratem. Projekty

jich vznik podporuje nové zavedeny
grantovy okruh mésta s alokaci az
500 tisic korun.

PARDUBICE

Kulturni akce a organizace maji

v dobé pandemie povinnou pauzu.
V Pardubicich budou ale po jejich
opétovném otevieni o néco pfi-
stupnéjsi. Mésto prislo s koncepci,
jejimz cilem je zpfistupnit kulturni
a kulturné-volnocasové aktivity
zdravotné Ci socialné znevyhodné-
nym. Néktera opatreni jsou zamé-
fena na lepsiinformovanost, jina na
roz$ireni nabidky ¢i bezbariérovost
budov. K memorandu o spolupraci
pfi napliiovani koncepce se pfipojil
i Pardubicky kraj a jedenact pi-
spévkovych organizaci.

01/

Kreativni

kreativni hub

Cesko KUMST

PODCAST

Kreativni Cesko ma svij novy
podcast. Nasajte praxi téch, ktefi
berou talent a tvorbu jako kapital
vice do hloubky. Pfedstavujeme
zakulisi zajimavych projektd, které
roztaci kola kulturnich a kreativnich
odvétvi. V prvnim dile se seznamite
se Zderikou Hubacek Kujovou, prin-
cipalkou kreativniho hubu KUMST
vBrné.

UHERSKE
HRADISTE

Mésto Uherské Hradisté si nechalo
zpracovat v ramci projektu Hradis-
té chytre Strategii rozvoje kultur-
nich a kreativnich pramysli (KKP).
Dokument predstavuje stfednédo-
by plan stanovujici vizi budouciho
stavu, cile, priority i konkrétni
opatreni pro rozvoj sektoru

v Uherském Hradisti a jeho okoli.
Bylo zjisténo, ze zde v KKP plsobi

'k“?npgoktgi;: . spolecenskou odpovédnost, pocit 1186 subjektti, pocet zaméstnanci
zdroj; sounaleZitost a sebeuvédomén, v sektoru &inf pFes 2200, pficem?

@CreativeBureau-

cracyFestival
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ekonomicky rist a dalsi. Tento
ramec potvrzuje, co vsechno kul-
turni a kreativni pramysly mohou
nabidnout, a doklada, jakou zasad-
ni tlohu kulturni instituce hraji,
pokud ,umi ménit sva slova v ¢iny“
a jsou skutecné otevienymi misty,
ktera stoji na spolupraci a part-
nerstvi. Jen tak mize byt jejich
potencial zcela naplnén.

obrat se $plha pres 1,42 miliardy
korun. Analyzy napfiklad zachytily,
Ze 79 % aktérd by uvitalo vznik
kreativniho centra.

V Brné se rozjizdi novy prostor, ktery
nema obdobu v celé republice. Je
jim KUMST - Kreativni hub Brno.
Zveme vas timto k poslechu nového
podcastu Kreativniho Ceska. V jeho
prvnim dile hovofime s manaZer-
kou KUMSTu. Zderika Hubacek
Kujova vysvétluje, jak tento hub,
ktery provozuje JIC, mésto Brno,
Jihomoravsky kraj a VUT Brno,
vznikal, co nabizi za sluzby i to,
proc je dlezité se timto zplisobem
zamérit na podporu podnikateld

v kreativnich odvétvich.
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V dobé koronakri-
ze se zrodil ndpad
predstavovat
lidi, bez kterych
by kultura v kraji
nebyla. Cyklus
nese nazev
#myjsmekultura
Zdroj:
prokreativitu.cz
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Participativni
strategie je
naroc¢na a zkuseny
partner, ktery

se kulturnimu
planovanivénuje
jiztadu let, je do-
brym privodcem.
Zdroj:
prokreativitu.cz
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Kralovehradecky kra

TVORI STRATEGII

Nejen mésta, ale i kraje maji vliv na formovani a stav kulturniho zazemi, péci o kulturni
dédictvi, dostupnost kulturniho obsahu ¢i rozvoj kreativniho potencialu. Mluvili jsme s ve-
douci odboru kultury KateFinou Churtajevou z Kralovéhradeckého kraje, kde se participativné
tvofi strategie na roky 2021-2027. Ta uz pred samotnym dokoncenim pFinasi pozitivni priklady.

Jaky je vas vztah ke kultufe

a kudy vedla vase cesta na odbor
kultury?

Na kulture mé zajimaji a bavi nikoli
pouze samotné vystupy kulturnich
aktivit, ale predevsim jeji potencial
pro rozvoj mésta nebo regionu.
Méla jsem moznost nékolik let
pracovat na severnim Kavkaze
aintenzivné proZivat situaci v re-
gionu zni¢eném valkou, ktery byl

o kulturu ve vSech jejich projevech
naprosto oklestény, a zaZila jsem
tak na vlastni kzZi, jak moc kultura
kultivuje prostredi kolem sebe, a to
i pro ty, kdo nejsou jejimi primymi
konzumenty. UZ jenom to, Ze mijime
plakaty na divadelni predstaveni,
vylohy knihkupectvi nebo sochu ve
vefejném prostoru, nam viem, celé
spole¢nosti, dava vice, neZ si mysli-
me a uvédomujeme. Je to presné ta
samoziejmost, jejiz cenu si uvédo-
mime, az kdyZ o ni pfijdeme. Abych
to pfirovnala k aktudlnim prozitkdm

- je to néco jako zdravi nebo to, Ze
nase déti mohou chodit do skoly.

Kde vidite roli kraje v rozvoji kul-
tury a kreativity a jejich uplatnéni
v Sirsi praxi, sférach spolecenské-
ho a ekonomického Zivota?

Kraj ma velkou silu ovliviiovat

fadu véci, a toiv kultufe, podpore
kreativity a dalSich sférach. Ostatné
dobra sprava uzemi a kvalitni Zivot
v regionu jsou vepsany vsamotném
zakladnim zadani pro existenci kra-
jU. Aje na nas, jestli tu kvalitu Zivota
budeme umét vnimat a argumento-
vat i pres jiné parametry, nez jsou
velké investi¢ni akce, stavba silnic

a podobné. Bez nich by samoziejmé
rozvoj kraje neel, ale kultivovana,
rozvinutd spoleénost ke svému
rozvoji potrebuje také dalsi slozky
Zivota, materialni i nematerialni.
Vzdyt i dédictvi obycejné rodiny
nespociva jen v nemovitostech, ale

tvori ho také spole¢né vzpominky,
fotografie, obraz po predcich nebo
rodinné recepty a obecné i Zivotni
styl. Stejné tak spolecnost definuje
nase kulturni dédictvi, hmotné

i nehmotné, a schopnost kultivovat
prostredi, ve kterém Zijeme.

Roli kraje je v prvé fadé uvédo-
mit si, jakou silu a potencial kultura
ma - sama za sebe, diky hodnotam,
které nese. Ale také to, Ze kreativita,
kterd z kultury vychazi, ma poten-
cial ovliviiovat dalsi rozvoj regionu.
Kreativni FeSeni a kreativitu jako ta-
kovou lze uplatnit nejenom v kultu-
fe, ale i obecné vinovacich a novych
feSenich v mnoha oblastech naseho
Zivota.

Jaké konkrétni kroky se tedy
krajské spravé nabizeji, aby

v tomto sméru konala?

Cist& prakticky - kraj by mé&l v&dét,
jaké zdroje v oblasti KKO ve svém
regionu ma. Které obory tradi¢nich

i novych oblasti jsou v regionu silné
ajestli ma na svém Uzemi vyraz-

né kulturni podnikatele. S touto
znalosti by pak mél co nejlépe
stimulovat jejich rozvoj a pravidla
spolupréce tak, aby z toho méli
vSichni co nejvétsi prospéch.

Stat a kraj maji nezastupitel-
nou roli v péci o jadrové obory
KKO, jako jsou napfiklad vytvarna
Ci scénicka uméni nebo tradi¢ni
femesla. Instituce, které se ucho-
vavani kulturniho dédictvi vénuiji,
by pak pro svou praci mély mit co
nejlepsi podminky, méli by v nich
byt progresivné myslici lidé, aby-
chom pouze neuchovavali, ale také
rozvijeli. | to je Gkol kraje. Kraj by
mél obecné budovat a podporovat
infrastrukturu pro tvarci spolupraci
- mista pro setkavani inovativné
uvazujicich lidi, prostory, které in-
spiruji, stimuluji setkavani a tvorbu.
Av neposledni fadé by mél byt dob-
rou inspiraci pro obce a dal3i hrace
v regionu. UmoZriovat jim seznamit
se a nahlédnout trendy v oborech
kultury a kreativity. Jednotlivé
hrace na svém Gzemi propojovat
a pro setkavani vytvaret pfileZitos-
ti. Motivovat obce ke kulturnimu
planovani a podobné.

KdyZ to shrnu - kraj by mél dob-
fe znat své teritorium (tedy systé-
mové si budovat exaktni a empiric-
ké datové sady), zprostfedkovavat
prostor pro setkavani a kreativitu
(nejriznéjsimi formami - od aktivit
typu organizovani setkavani az po
budovani a provoz inovativnich cen-
ter), pe€ovat o kulturni dédictvi, ze
kterého vychazi inspirace, a pfina-
Set do regionu nové trendy. Ato vie
s védomim sily kreativity a kultury.

Né&které z té&chto cilli se snaZite
realizovat. Velkou ¢ast napliiuje
participativni tvorba budouci
strategie kultury a kulturniho
dédictvi, ktera vznika pro roky
2021-2027. Vy stojite u jejiho po-
catku. Jak tento projekt vznikal?
Co lze doporuéit jinym krajim

v zacatcich takového projektu?
Myslenka pfipravy strategie kul-
tury byla podporovana krajskou
naméstkyni pro kulturu Martinou
Berdychovou. Méli jsme tedy pro
projekt politickou podporu. Véci
se daly do pohybu v roce 2018.
Neslo to kupfedu nijak zavratnym
tempem, ¢lovék se pfi praci pro
kraj musi pfece jenom trochu obr-
nit trpélivosti, protoZe je to velky
region a jde o slozité rozhodovaci
procesy. Ale ziskali jsme prostred-

® ®

® ®
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ky, prosli Uskalim verejné zakazky

a nakonec se do procesu pfipravy
strategie pustili. Externi partner

- v nasem pfipadé spolecnost
ONplan (Olga Skochovad) - je pro
nas klicovou podporou. Pfiprava
verejné strategie, zvlast pojata
Siroce participativné jako u nas, je
narocna a zkuseny partner, ktery
se kulturnimu planovani vénuje jiz
fadu let, je dobrym priivodcem.
Podstatné je také vyclenit néjaké
vlastni pracovni kapacity, proto-

Ze strategii zpracovavate vedle
svych béZznych povinnosti, které se
nezastavi. Vysledek za to ale urcité
stoji. A nejen vysledek, uZ jenom
cesta k nému je Gzasnou prileZitosti
poznat region do detailu a pochopit
jeho potreby.

Jak tvorbu strategie ovlivnila
pandemie?

Vyrazné, jako veskery nas Zivot

v poslednim pilroce. Rada aktivit
musela byt prfenesena do online
prostoru, a to véetné velkych
setkani. Neni to vzdy idealni, ale
musime se sousttedit na vyho-

dy, které to prinasi. Nékteré véci
pandemie urychlila, napfiklad
vybudovani webu prokreativitu.cz,
ktery v kraji spojuje kulturni aktéry,
nebo Ffadu kampani na socialnich
sitich, které na pandemii reagovaly
pfimo (#pootevieno - jarni kampan
organizaci v Kralovéhradeckém
kraji, pod kterou byly soustfedény
online aktivity), nebo jen volné (pra-
vé bézici projekt #myjsmekultura,
v ramci néhoz jsou predstavovani

® da
#m
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jednotlivi organizatofi a hybatelé
kultury, ktefi stoji za kulturnimi
aktivitami v kraji).

To jsou ty viceméné formalni
vlivy pandemie na strategii. Ale pak
jsou tu ity obsahové. Domnivam
se, Ze pandemie se do struktury
kulturniho podhoubi otiskne
velmivyrazné, a to v fadu nékolika
dal$ich let. Musime promyslet neje-
nom nové formaty prace s publi-
kem, ale také nové zplsoby verejné
podpory a vlastné i definovat tcel
a hlavni zadani pro rfadu organizaci.
V tomhle ohledu vidim pandemii
jako spoustéc a akcelerator obrody
celé kulturni sféry, obrovskou
vyzvu, ale i pFileZitost definovat, co
a pro¢ chceme do budoucna délat.

Na webu prokreativitu.cz se ob-
jevuje i SirSi kontext, odkazy pro
postiZzené dopady pandemie, tipy
na letni kulturu v kraji. Jak jste
nastavovali tuto stranku a jakou
mate odezvu? Bude web udrzitel-
ny i po odevzdani strategie?
Ocekavali jsme, Ze podobny

web mZe byt jednim z vystupd,
opatfenim strategie, které bude-
me realizovat v pristim roce. Jarni
pandemie vSak potfebu komunika-
ce urychlila a web a facebookovou
stranku jsme pfipravili rovnou.
Jejich smyslem je - atoido bu-
doucna - poskytovat prostor, kde se
budou virtuadlné setkavat jednotlivi
hraci a kulturni aktéfi z Kralovéhra-
deckého kraje. Kde mlzou ziskat
potfebnou informaci, podpofrit se
navzajem, sdilet dobré zkuSenosti.

§QL

Katefina
Churtajeva

je vedouci
Odboru kultury

a pamatkové péce
Kralovéhradecké-
ho kraje. V pred-
chozim profesnim
plsobeni prosla
diplomacii i nezis-
kovym sektorem.
Deset let stravila
pracovnév za-
hranidi. Zajima se
o kulturu a rozvoj
regionu jejim pro-
stiednictvim.
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Probéhlo
nékolik setkani
nad rlznymi
fazemi strategie,
vcervnu se to
povedlo nazivo,
na podzim se
pokracovalo
online.

Zdroj:
prokreativitu.cz
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Propojit se. Plus web samozrej-
mé informuje o procesu tvorby
strategie. Dava mozZnost se zapojit,
prihlasit se k probihajicim semina-
Fim a workshopm, komentovat
vznikajici text.

Bezprostredné také reagoval na
covid, pfindsel aktualni informace
0 moznych zménach v dotacich
afinan¢ni podpore.

Strategii jste zaméf¥ili na oblast
kultury (neziskovou sféru). Zaby-
va se vas Ci jiny odbor kraje i pod-
porou podnikani, tedy kulturnimi
a kreativnimi odvétvimi?

KKO zacinaji byt v Kralovéhra-
deckém kraji pomérné ¢asto
sklorfiovanym terminem. CIRI,
rozvojova a investi¢ni organizace
zfizovana krajem, zavedla pozici
koordinatora KKO. Stejnou pozici
aktudlné obsazujeme i na odboru
kultury. KKO se dostala do krajské
rozvojové strategie a krajské RIS3.
Vznika nam zde kvalitni regionalni
spoluprace, rozkrocena mezi kraj,
univerzitu, rozvojovou agenturu

a hospodafskou komoru, zapojilo
se i mésto Hradec Kralové a zajem
projevuji i dalsi partnefi. Spole¢né
pracujeme na mapovani prvnich
sektorl KKO. Nejdfive jsme se
rozhodli zmapovat ta odvétvi,
ktera jsou vyuzitelna pro vouche-
ry, napfiklad se jedna o grafické
awebové designéry.

Do (blizkého) budoucna uvazujeme
o nasmérovani kreativnich vouche-
ri nejenom k malym a stfednim
podnikdm, které jsou vymezené
krajskou specializaci RIS3, ale chtéli
bychom téZ nabidnout podporova-
nou tvorbu kreativnich produkt
podnikateldim v cestovnim ruchu
nebo institucim, které pecuji o kul-
turni dédictvi.

Na odboru kultury také vnima-
me potrebu definovat podporu kra-
je pro kreativni podnikatele, ktefi
zde realizuji své aktivity, napfiklad
organizatory velkych hudebnich
festivall nebo tvirce filmd. Mapo-
vani KKO a z ného odvozené navrhy
na opatreni budou soucasti pravé
definované strategie.

Pfiprava strategie byla otevre-
na Sirsi kulturni veFejnosti, jak
Cteme na webu, vedle toho byli
zapojeni zastupci obci a exter-

ni experti na kulturu. Jak jste
nastavili koordinaci této Siroké
spoluprace? Co tento proces pod-
le vas obnasi a pFinasi?

Je to tak, mozZnost zapojit se

a spoludefinovat strategii kultury
pro kraj je oteviend opravdu vsem.
Na webu prokreativitu.cz pribézné
uverejiiujeme aktualni informace

z celého procesu, zajemci maji
moznost se zapojit svymi komenta-
fi nebo se prihlasit k probihajicim
workshoplm. Na pocatku analy-

tické ¢asti jsme rozeslali dotaznik
na cca osm set adres v kraji, vrétila
se nam asi ¢tvrtina odpovédi. Toto
mnozstvi nazor( jiz povazujeme

za vypovidajici a jsme za néj radi.
Odpovédi jsme vyhodnotili a zahr-
nuli do analytické asti strategie.
Zapojili jsme samoziejmé také
obce, které jsou pro kraj a jeho akti-
vity pfirozenym partnerem. | obce
vyplnily dotaznik s fadou nasich
otazek. Na jafe, kdyz to epidemicka
situace dovolila, jsme vSech pat-
nact obci s rozsifenou plsobnosti
osobné navstivili. Byla to velmi
inspirativni setkani, na kterych
jsme se o obcich a jejich vztahu ke
kulture dozvédéli opravdu hodné.
Nékde jsme se setkali se starostou,
jinde s uredniky, nékde si k setkani
prizvali hlavni predstavitele kultur-
niho Zivota v obci. Byl to opravdu
zajimavy vhled do zplsobu, jakym
ktera obec o kultufe uvaZuje a kolik
ji priklada vyznamu.

Usporadali jsme také nékolik
setkani nad rGiznymi fazemi strate-
gie, v Cervnu se to povedlo naZzivo,
od podzimu musime pokracovat
online. Tato setkani, na kterych
se potkali zastupci samospravy,
tedy zfizovatelé a podporovatelé
kultury na jedné strané a kulturni
aktéri na druhé, a diskutovali vedle
sebe zastupci velkych i malych
obci, organizatofi sousedskych
akci spise komunitniho rozméru

s kulturnimi podnikateli, ktefi
poradaji akce za desitky milion(,
byla velmi obohacujici pro vsechny,
protoZe bylo mozno nahlédnout

do zpUsobu uvazovani a planovani
téch okolo. K tvorbé strategie jsme
samozrejmé prizvali vSech ¢trnact
krajem zfizovanych a podporova-
nych organizaci. A samoziejmé se
na ni podileji také kolegové z fady
dal$ich odbori kraje, od Skolstvi
pres odbor analyz a regionalni
rozvoj po kolegy z Gzemniho plano-
vani. A abych nezapomnéla, v [été
se nam podafilo usporadat v Praze
setkani nad dosavadnimi vystupy

s klicovymi aktéry narodnich insti-
tuci a ministerstev, kterym jsme za-
véry z analyzy stavu kultury v kraji
prezentovali a diskutovali je s nimi.
To bylo také pfinosné a zajimavé
pro obé dvé strany.

Zapojenych hracu je tedy oprav-
du mnoho, coz je nasi zvolenou ces-
tou k cili. Stojime o to, vybudovat
funkéni koncepci, kterd bude stat
na solidni znalosti regionu a maxi-
malné vychazet z jeho potreb.

Jak koordinujete tento proces

a jak velky tym na to potFebuje-
te?

Abychom mohli maximalné vyslyset
vSechny hlasy a nazory, které maji
chut se s nami do formulovani
koncepce zapojit, je tfeba velmi
dobre nastavit zplsoby zpracova-
ni dat, organizace prace, sdileni
pribéznych pracovnich vystup(

a podobné. Tedy mit propracova-
ny management celého procesu.

V tomto ohledu ndm pomohl vybér
externiho dodavatele ¢asti sluzeb,
jiz zminovany ONplan, ktery podob-
nym procesem neprochazel popr-
vé, ale ma jiz znacné zkusenosti.

Na nasi strané jsme pak tym posilili
o dva externi spolupracovniky, ktefi
se zapojuji dle intenzity aktudlni
faze strategie. V priméru odvedou
spolecné priblizné Sedesat hodin
prace za mésic.

Je i mimo projekt strategie (a pFi-
padné jak) nastavena komunika-
ce mezi krajem a obcemi v téma-
tech kultury a KKO?

Nejlépe a tradi¢né je tato role kraje
ukotvena v oblasti pamatkové péce.
Zde probihaji kazdoro¢ni setkani,
ktera v prvé fadé prinaseji odborné
tematické novinky do kraje, ale také
napomahaji vzajemnému dobrému
poznavani a navazovani kontaktd.
V oblasti pamatkové péce je tfeba
se inspirovat a na minimalné stejné

Urovni je tfeba zacit s obcemi ko-
munikovat i v oblasti kultury a KKO.
| toto se nam vyrysovalo jako jedna
z potieb béhem analytické faze
pfipravy strategie.

Na jare jste za odbor kultury inici-
ovali setkani se zastupci kultur-
nich organizaci, odboru Skolstuvi,
odboru socialnich véci a $kol

a diskutovali jste o moZnostech
spoluprace v dobé covidovych
opatreni. Co ze setkani vyply-
nulo? Budete v tomto formatu
pokracovat a koordinovat dalsi
diskuse?

Skvélé propojeni se povedlo na
jafe nastartovat mezi krajskymi
organizacemi a krajem zfizovanymi
détskymi domovy. Déti v détskych
domovech a jejich vychovatelé se
béhem jarnich lockdownovych mé-
sict ocitli v komplikované situaci,
kdy domovy musely jak zajistovat
distanéni vyuku, tak také zabavit
déti ve volném Case. A pravé tady
prisla velmi vhod nabidka priprave-
na na miru od divadel, hvézdaren
nebo muzei. Kulturni organizace

v prvnich dnech po uzavreni vét-
inou Sily rousky pro své zamést-
nance a hlavné pro dalsi potfebné.
Hned poté zacaly vymyslet a pfi-
pravovat online produkty. A pravé
v tento moment se je podafilo
propojit s détskymi domovy. Kromé

produktl pro béZnou verejnost,
které zpfistupnovaly expozice,
vystavy a streamovaly Zivy kulturni
obsah, tak nase organizace pfipra-
vily specialné pro détské domovy
zabavné-edukacni programy, a kde
bylo potreba, tam i do détskych
domovi dovezly potfebné vybave-
ni. D&ti tak mohly zaZit pozorovani
hvézd témér jako na hradecké nebo
Upické hvézdarné, se zajimavym
vykladem, ktery, a¢ probihal vzda-
lené, dokazal zprostredkovat radu
zajimavych informaci a zazitka.
Vyborné a aktivné se zapojilo na
fadé mist Divadlo Drak. Muzea
zvala déti na online komentované
vystavy, jind muzea poslala napfi-
klad papirové modely k sestavovani
a navazujici workshopy. A podob-
nych aktivit byla cela fada.

Jakym smérem by kraj mohl

¢i mél posouvat (motivovat)
kulturni organizace? Mélo by se

v souvislosti s krizi néco zménit?
Kraj by mél dlouhodobé& vytvaret
bezpecné prostredi pro to, aby or-
ganizace mohly promyslet svou roli
v dnesnim svété. Mél by motivovat
k diskusi na téma trendd v kultufe,
tedy si pribézné klast a zodpovidat
otazky tykajici se toho, jestli jsme
neustrnuli v minulosti a jestlimame
co nabidnout dnesnimu publiku.
Stfednédobé plény kraje a plany

04

Kraj ma velkou silu
ovliviiovat fadu
véci,atoiv kulture,
podpore kreativity
adalsich sférach.
Zdroj:
prokreativitu.cz
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Nékde se tvirci
setkali se staros-
tou, jinde sdred-
niky, nékde si

k setkani pfizvali
hlavni predstavi-
tele kulturniho
Zivota v obci.

Pracovalo se stim,

jak kterd obec
okultufe uvazuje
a kolik ji priklada
vyznamu.

Zdroj:
prokreativitu.cz
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organizaci by se mély odvijet jedny
od druhych. Organizace museji
také promyslet své postaveni vici
lokalité, ve které plsobi - co jako
organizace nabizeji mistni komu-
nité. Jak komunikuji. Zodpovédné
zvazovat své zapojeni do subdo-
davatelskych Fetézcl, akcentovat
v nich podporu lokélnich kreativcl
a producentll. Uvazovat a chovat
se spolecensky zodpovédné. Jsou
to velké vyzvy a kraj v nich mize
pfimo zfizované organizace dobre
vést, nezfizované organizace mize
inspirovat.

Vsechna zminéna témata
v Kralovéhradeckém kraji otevi-
rame a diskutujeme nyni, b&hem
formulace strategie.

UZ i v Kralovéhradeckém kraji
byly zavedeny kreativni vouche-
ry na podporu propojeni byznysu
a kreativci. Jak hodnotite jejich
prvnivyzvy?

Kralovéhradecky kraj své prvni
kreativni vouchery pfipravil v roce
2020. Za jejich pFipravu a vyhodno-
ceni odpovidal odbor regionalniho
rozvoje a organizace CIRI. Vouche-
ry navazuji na opatreni Programu
rozvoje kraje k posileni kapacit
vyzkumu, vyvoje a inovaci a jde

o spolupraci malych a stfednich
podnikl (MSP) s kreativci formou
dotacéniho programu. Diky kreativ-
nimu voucheru mohla byt koupena
kreativni sluzba z osmi definova-

nych oblasti. PoZadala jsem kolegy
ceni, podle jejich slov byl o pro-
gram zajem, bylo podano Sesta-
dvacet Zadosti. Nakonec tfinact

z nich ziskalo podporu v celkové
vys$i 1194 000 KE. Zvyhodnény byly
MSP, které mély sidlo ¢i provo-
zovnu v hospodafsky ohrozeném
Uzemi Kralovéhradeckého kraje.
Po vyhodnoceni programu jsme

se rozhodli na zakladé praktické
zku$enosti lépe nastavit technické
detaily programu tak, aby byly
vstiicnéjsi k tém, na které program
cili ajimz ma poméhat v jejich
podnikani.

Co obnaselo zavedeni kreativ-
nich voucheri jako nastroje pod-
pory? Jaka byla odezva u vedeni
kraje a firem a kreativcii?

I tady jsem poZadala o reakci
kolegy, jejichZ odpovéd zprostred-
kovavam - program se pfipravoval
v ramci jedné z aktivit projektu
Smart akcelerator Kralovéhra-
deckého kraje, mezi potencialni
poskytovatele sluzeb se prihlasilo
priblizné devadesat kreativcl

a poptavka ze strany MSP byla od-
povidajici predpokladané alokaci
programu - 1 mil. KE. Program vy-
hlasujeme i pro rok 2021 a doufa-
me, Ze se podari zvysit alokaci tak,
aby program mohl pravé v této
slozZité dobé napomoci udrzeni
MSP a kreativcl na trhu.

vvvvv ’

Co je podle vas nejdiilezitéjsi
udélat z pozice kraje v souc¢asné
situaci a jaké jsou vyhledy podpo-
ry kultury na p¥isti rok (rozpocet
na kulturu, podpora zfizovanych
i neziskovych organizaci)?

Do soucasné doby kraj neudélal
zadné skrty ve svém rozpoctu na
kulturu, rozpocet se dosud dafi
udrZet na Urovni predchozich let.
Prijemci krajskych dotaci dostali
moznost realizovat své aktivity
vroce 2020 v jiné formé, véetné
online formatd, a zaroven mohli
prodlouZit o téméf rok dobu na
jejich realizaci. | pro rok 2021 se
podafilo v dotacnich programech
pro kulturu rozdélit stejny objem
prostfedkd jako v pfedchozim
roce - na dotacni programy

a takzvané trvalé zastity bude
rozdéleno necelych tficet miliond
korun.

LINKS
prokreativitu.cz - ¢téte clanek online

Fs

NOVA REALITA &

Nic neni jako dFiv. Pfedstava ,,nové reality* v podstaté vznika tim, Ze se o ni premysli a hovofi -
nahlas se pojmenovavaji nové fenomény a aspekty, sdileji zkusenosti, formuluji predikce a vize.
V duchu spoleénych myslenek se nesla online konference Stred zajmu: Kultura v nové realité,
kterou poradal v listopadu 2020 Institut uméni - Divadelni ustav s Kancelari Kreativni Evropa.
Obsahem se konference dotykala zasadnich otazek na ose ekologie - kultura - budoucnost.

Kde hledat novou zkuSenost
Neblahym, ale pfirozenym vycho-
diskem konferencnich Gvah byl
stav krize, a to nikoli jedné, ale
série krizi, které, aniZ si to uvédo-
mujeme, kontinualné provazeji
nase Zivoty a pro generaci tficat-
nikl jsou trvalou kulisou Zivota.
Hovofi se o ekologické, ekonomic-
ké, informacni, uprchlické a nyni
také o pandemické krizi.

O tom, Ze spéjeme ke klimatic-
ké krizi, respektive katastrofé, vi
védecka obec piil stoleti. AZ nyni
se o tom oteviené a nahlas mluvi
na vSech Urovnich. Fyzi¢ka Yvonna
Gaillyova ve vstupnim referatu
konference uvedla: ,,Kdyz chod
pocasi zcela vybocuje z nékdejsich
mezi, za¢indme si uvédomovat, Ze
tim nejcennéjsim je stabilni klima.
To jsme uz bohuZel ztratili. Nyni jde
o to, jak moc a jak rychle se klima
bude dal ménit.“ Pokud se divime,
jak mize zalezet na dvou stupnich
otepleni, je potfeba vnimat, Ze
zaleZi pravé na extrémech, které
narlstaji mnohem vice nez pri-
mérné teploty. UZ nar(st o jedno
procento napfiklad znamena vyssi

vyparnost vody. Yvonna Gaillyova
a Jan Hollan, dvojice expert,

ktefi jsou zaroveri doyeny ¢eského
ekoaktivismu, dale ve své prezen-
taci pripustili, Ze se sice mizeme
na rGzné krize riznym zplsobem
adaptovat, ale v pfipadé klimatické
krize to nebude mozné. Jejimu
postupu se musi svédomité celit.

S koncem tézby fosilnich paliv
muZeme pocitat i se zastavenim
globalniho oteplovani, coz je
znamo zhruba poslednich patnact
let. Naplnéni této skutecnosti
nebude snadné, ale proveditel-

né je. Podminkou je napliiovani
adodrzovani narodnich a nad-
narodnich strategii. Je zapotrebi
stéle ovérovat spolutiast kazdého
jednotlivce, organizace, firmy.
Ochrana klimatu souvisi s vyrobou
cehokoli, s cestovanim, topenim,
konzumaci, produkci a opétovnym
nakupovanim. Bude potfeba dekar-
bonizovat dopravni systém, zaso-
bovani a chod vefejnych organiza-
ci, jako jsou $koly, GFady a ostatné
i kulturni domy. Proméni se také
krajina, kterou nejsme zatim zvykli
vidat s lany vétrnych elektraren.

V sousednim Rakousku vSak uz jde
o mistni kolorit. Jan Hollan, ktery je
mimo jiné élenem Ustavu vyzku-
mu globalni zmé&ny AV CR, nabidl
predstavu nové estetiky v krajiné

i méstském prostoru. ,Nezapomi-
nejme, Ze krajina kdysi lidem po-
skytovala to, co potrebovali. Mlze
to délat konecné zas,“ pronesl
Hollan pozitivné. Argumentovat lze
také tim, Ze nejdrazsi je nicnedéla-
ni. Védci na konferenci vysvétlili, Ze
nejde o straseni, ale feceni pravdy,
a pokud pravda zni désivé, tim spi$§
je potfeba na véc reagovat, zacit
byt aktivni. Cena obnovitelnych
zdrojl a zelené elektfiny se kazdym
rokem snizuje. Pokud bude poptav-
ka, tendence k vétsi dostupnosti
bude pokracovat.

O nutnosti aplikovat zelenou
politiku se hovofi v dokumentech
mezivladnich, evropskych i svéto-
vych. ,Nemusime se vSak divat jen
nahoru,“ podtrhla dals$i z mluvcich
konference, ekologicka ekonomka
Nada Johanisova. ,,Pokud chcete
zelen&jsi budoucnost a nejste
spokojeni s kroky na statni trovni,
Slapejte zelenéjsi cestu v obcich.

23 11 2020
KONFERENCE

ONLINE
10:00—16:00

ANNA KARN(
JAN BiT TNER, PHILIP GASSM
EZKA BARTLOVA, VIT JANECEK, MIRENKA CECHOVA,
NOEME PURKRABKOVA, APCLENA RYCHLIKOVA, ADAM BORZIC ad.
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Na téma
budoucnosti
kultury v kontextu
soucasnych

(a moznych
budoucich) zmén
diskutovaly
osobnosti napfic¢
kulturni sférou

i védeckymiobory.
Zdroj: IDU
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Konferenci
pofadal Institut
uméni -
Divadelni Ustav
(IDU) a Kancelar
Kreativni Evropa
s podporou Gale-
rie Rudolfinum.
Vedle konference
je vSak prispév-
kova organizace
IDU prvni kulturni
organizaciv CR,
jeZsinechala
zpracovat audit
uhlikové stopy.
Vice se dozvite

v podcastu Suflér
ajeho tfetim

dile o ekoauditu
v kulture.
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Ty zrcadli spokojenost svych oby-
vatel a inspiruji,“ dodala. Zde je
podle Johanisové velka pfileZitost
provozovat méstské obchody, lesy,
obecni vytopny i kulturni organi-
zace. Obce mohou preramovat vizi
sebe samych a zadit poskytovat
jak dialog, tak efektivni sluzby. Na
jejich Grovni miZzeme experimento-
vat a ovéfovat si, Ze nemusime byt
soucastijen ,ristové“ ekonomiky.
»A k tomuto experimentu prizvéme
kulturni scénu, jeji fantazii a schop-
nost vidét skute¢nost dvakrat,

um pracovat s fakty i imaginaci.
Dovolme ji ménit kulturu strachu
nemanipulativni zkuSenosti skrze
uméni,“ pobidla divaky online kon-
ference filozofka Alice Koubova.

Kde je vtom vSem kultura
Riké se, 7e podpora tohoto tématu
ze strany vefejnosti by méla byt
deklarovana i ve volbach. Pokud
necitime politickou nabidku, je
potfeba si o ni fict. To samé mize
platit smérem ke kulturnimu
provozu nebo produktové nabidce
obecné. V usili o dekarbonizaci
mUze kultura sehrat dalezitou roli.
A nemusi jit pouze o tlumodeni
problému $irsi vefejnosti, ale také
o prikladnou spravu kulturnich
domd a instituci. Moravska galerie
v Brné potvrzuje, Ze nejde o nové
téma. Tato instituce otevrela jako
jedna z prvnich problematiku
prehratého kulturniho provozu.
Bé&hem priprav vystavy finalist(
Ceny Jindficha Chalupeckého 2019
se jedna z umélkyn, Marie Lukaco-
va, rozhodla napojit instalaci na
alternativni zdroje. Vedeni Morav-
ské galerie se na zakladé tohoto
podnétu rozhodlo celou vystavu
napajet z malé solarni elektrar-
ny (vice v rozhovoru s feditelem
Janem Pressem).

Podobnou filozofii méla
i nedavno skoncena vystava
Unplugged v prazském Rudol-
finu. Jeji exponaty a instalace
nejenze tematizovaly ochranu
planety a environmentalismus, ale
Setrnost a udrZitelnost byla také
soucasti instalaéniho a provozni-
ho konceptu - exponaty vznikaly
pfimo v galerii, nebo byly dopra-
veny na kole ¢i koriskym povozem,
osvétleni zajistovalo jen pfiro-
zené denni svétlo, katalog vznikl
ruénivazbou a podobné. ,Vyraz
environmentalni uvazovani neni
védni disciplina, jako je napfiklad
ekologie, ale spiSe jde o soubor
otazek, na néz nelze jednoznacéné

odpovédét, ale které je podstatné
si pfipominat pfi kazdodennim po-
¢inani,“ komentoval téma vystavy
jeji kurator David Korecky, ktery
byl hostem konference. Ve svém
pfispévku se zamyslel nad posta-
venim kulturnich instituci v dobé
zmén, nad jejich zodpovédnosti
udrZovat stabilitu, ale zaroven
dbat o Zivé vazby s umélci a nebat
se experimentovat. Velké kulturni
instituce mohou svym prikladem
avlivem vyznamné prispét ke
zvladnuti zmén, jimZ spole¢nost
Celi.

Vedle adekvatni finanéni pod-
pory mohou i zfizovatelé a donofi
kulturnich organizaci dbat na sni-
zovani uhlikové stopy. Zasadni vy-
znam verejného sektoru v nasem
hospodafstvi vyjadfuje napfiklad
jeho takrka 50% podil na pfijmech
z hlediska HDP nebo zhruba 60%
podil z hlediska zaméstnanosti.
Uvédomme si ten obrovsky pozi-
tivni efekt, kdyby zasady udrzi-
telnosti verejny sektor prijal za
své. Panel Audit kultury ukazal, Ze
predstavitelé kulturnich organizaci
sice mohou brat dal iniciativu do
vlastnich rukou, ale volaji po tom,
aby téma bylo ukotveno u jejich
zfizovatel(, donord ¢i ve statnich
strategiich. Pfikladem miZe byt
Slovensko, kde Fond na podporu
umenia zavadi od letosniho roku
udrZitelnost a ekologicky aspekt
jako jedno z kritérii grantovych
program. Cesky Statni fond kine-
matografie deklaroval ve své nové
koncepci podobné smérovani.

Dostavame se znovu k otazce
produktivity, spotfeby a vysoké
nabidky ve vSech oblastech Zivota,
tedy iv kultufe. Neni kulturni na-
bidka prebujela? Kvili karanténé
jsme zacali travit podstatné vice
Casu online, ¢asto konzumujeme
kulturni obsah, abychom podpofili
umeélce, kontinuitu prace a jejich
preziti. Na dokumentaristku
Apolenu Rychlikovou, ktera na
konferenci vystoupila v bloku
vénovaném situaci individualnich
umélcd, pusobi tato zkuSenost az
manicky nezdravé. Doba nas nuti
zvolnit, pro¢ tedy vie preklapét
do onlinu? Nedochazi k dalsimu
prehlceni? Jak aplikovat nerdst
v kulture? Teoreti¢ka uméni Noemi
Purkrabkovéa nazvala aktualni stav
nucenou digitalizaci. Ale tvarci
tymy a umélci stale chtéji zivé
akce, odkladaji premiéry, protoze
emocionalni satisfakce ze Zivého
predanivysledkd vlastni prace

je pro né nenahraditelna. Osobni
dialog a spoluprace nemohou byt
suplovany virtualné.

PFesto pravé dnes je Cas, kdy
mUZeme najit svétlo na konci
tunelu, a to i pro otazky klimatu.
Dalsi host konference, svétoznamy
tane¢nik Yemi A.D., citi, Ze: ,Popr-
vé mame $anci, aby se historie ne-
opakovala. Nejde nyni jen o zakon
dZungle, kdo odpadne, ale v krizi
umime také vymyslet véci a posu-
nout se.“ Pokud nasi transformaci
pojmeme pozitivné, miiZzeme se
naucit Zit i s niz8i spotfebou a nu-
lovou uhlikovou stopou.

Projit transformaci i diky kulture
Mame dost expertnich analyz
a podkladd, nepotfebujeme dalsi
védecké zavéry, ale je tfeba na
jejich zakladé presvédlovat vefej-
nost, ktera véc pretavi do politické
nabidky. Cekaji nds hodnotové
posuny. Ceka nas pochopeni, 7e
spotfeba nenaplni nase Zivoty.
Kulturni instituce a umélecka
sdéleni ¢i produkty kreativnich od-
vétvi ndm mohou v tomto prerodu
pomoci, pokud nechame promluvit
jejich predstavivost, inovace a um.
Ve hre je také pohled na zakot-
vené méreni a srovnavani blahoby-
tu pomoci hrubého doméaciho pro-
duktu (HDP). ,HDP je jako kukacci
vejce, pecujeme o néj, ale zapomi-
name pro néj na vlastni potreby,“
ekl na konferenci ekonom Jan
Bittner. Jsou staty, které vénuji po-
zornost spokojenosti, pocitu $tésti,
sounaleZitosti. Koncept pro jiné
méreni kvality Zivota, neZ je HDP,
je podle Anny Karnikové, feditelky
Hnuti DUHA, v Ceské republice jiz
pripraven, jen ¢eka na vladu, ktera
ho bude ochotna zvednout. Toto by
mohlo byt pro kulturni sektor velké
téma.

LINKS
Podcast Suflér [ Ekoaudit v kulture

VYZVA VLADE
#zakreativnicesko

Zastupci Ceského kulturniho a kreativniho sektoru zaslali vladé CR otevieny dopis

spozZadavkem na schvaleni puvodniho navrhu Ministerstva kultury ve vysi 8,233 miliardy
korun z Narodniho planu obnovy. Za otevieny dopis vladé se postavily asociace, kraje,
mésta, univerzity i vyznamné kulturni organizace a jednotlivci. K vyzvé se pripojilo pres
600 signatari napfic podnikatelskou a neziskovou sférou a veFejnou spravou.

NEDOVOLME
ZABETONOVAT
CESKO!

Chceme navrzenych
8 miliard na jeho
rozvoj

Predstavitelé ¢eské kulturni
a kreativni scény spolu se zastupci
mést a krajl a dal$imi vyznamnymi
signatari usiluji o vyssi prispévek
v Narodnim planu obnovy. Bali¢ek
evropskych financi pfinese Cesku
pres 170 miliard korun, o jeho rozdé-
leni mezi jednotlivé priority a sektory
bude rozhodovat vlada do konce
dubna, kdy musi ¢lenské staty ode-
slat narodni plany obnovy Evropské
komisi. Alokaci ve vysi 8,2 miliardy
korun podporuje i komise Asociace
kraj nebo podvybor pro kulturu
Poslanecké snémovny. S podporou
se pridavaji ale i z&stupci Senatu CR.
Kreativni Cesko se stalo koor-
dinatorem této vyzvy s nazvem
#zakreativnicesko. Apelujeme na
zastupce vlady, aby schvalili plivod-
né navrhovany rozpocet, ktery bude
pouZit nejen na obnovu kulturni
scény, ale ma také potencial sehrat
vyznamnou roli pfi obnové celé spo-
lecnosti i ekonomiky. Pravé podpora
obor0 s vysokou pridanou hodno-
tou, inovativni ekonomika a rozvoj
kultury a kreativity patfi mezi hlavni
cile evropského Fondu obnovy.
Kultura v Cesku je dlouhodobé
podfinancovana. Kazdoro¢né zda-
leka nedosahuje ani na slibované
1 % ze statniho rozpoctu. Od roku
2006 tak byla kumulované pripra-
vena o 150 miliard korun. V balicku

ifzaKkreativnicesko

React EU nebyla zahrnuta viibec
ajeji dosah na strukturalni fondy
byl dosud zanedbatelny. Zddadme
proto vladu, aby nyni nesniZovala
rozpocty plynouci do kulturniho

a kreativniho sektoru. Penize, které
vlada do kultury investuje, se Ceské
spolecnosti mnohonasobné vrati.

Kulturni a kreativni sektor gene-
ruje v EU 5,3 % HDP, tedy nasobné
vice ve srovnani s vydaji, které do
né&j sméruji. Vytvari pracovni mista,
produkty a sluzby s vysokou pfi-
danou hodnotou, pfitahuje turisty
i zahranicni investory a pfispiva
k regionalnimu rozvoji.

»K Narodnimu planu obnovy
postradam obecné v zemi ote-
vienou a strukturovanou diskusi.
Je to prileZitost k rozvoji viech
regiond, ktera se neopakuje kazdy
den. Investice do kultury je pro mé
zarukou, Ze prostfedky nebudou
zmarené, Ze se vyuZiji k rozvoji ino-
vativniho a kreativniho potencialu
Ceské republiky,” Fikd ambasadorka
vyzvy Katefina Churtajeva, vedouci
odboru kultury a paméatkové péce
Kralovéhradeckého kraje.

Kultura je zakladnim prvkem
nasi spolecnosti, politiky vSak
dlouhodobé prehlizenym. Presto
se jedna o dobrou investici nejen
z ekonomického pohledu, jde také
o investici do mezinarodniimage

Ceska. Pokud se v poslednich letech
mluvilo o Cesku v zahraniéi, bylo
to mimo jiné diky soSce Oscara pro
film Dcera Ci videohte Beat Saber.
Ambasadorka vyzvy Zderika Hu-
bacek Kujova z Jihomoravského ino-
vacniho centra dodava: ,Kreativita
je podminka pro evoluéni posun do
dalsi faze. At jiz ma uméni, kultura
a kreativita svou spolecenskou hod-
notu, soubé&zné s ni jde i hodnota
ekonomicka. V Evropé pracuje v krea-
tivnich odvétvich 12 miliona lidi,
finan¢ni obrat byl v roce 2019 u hlav-
nich ¢innosti kulturnich a kreativnich
odvétvi pres 640 miliard eur. Je to
oblast, kterd byla covidem zasazena
mezi prvnimi a bude mezi posled-
nimi znovu otevienymi. Cilené
investice z Narodniho fondu obnovy
do kultury a kreativnich odvétvi se
budou aktivné podilet na oZiveni
ekonomiky - a také na vizi transfor-
mace Clovéka a spolecnosti.”
Kulturni sektor je vedle cestov-
niho ruchu nejpostiZzenéjsim odvét-
vim koronavirové epidemie. Jedna
se 0 ekosystém, ktery zahrnuje fadu
kulturnich instituci, inovativnich fi-
rem, uméleckych a technickych pro-
fesi ¢i pamatkovou péci. Nejedna se
pouze o divadelniky nebo vytvar-
niky, ale také o filmare, designéry,
hudebniky, muzikalové tvirce, herni
vyvojare a dalsi kreativce. Iniciativa
#zakreativnicesko tak v celé Sifi
zastupuje zajmy mainstreamové i al-
ternativni kulturni a kreativni sféry.
Nechceme zabetonované, ale
kulturni a kreativni Cesko. Pfidejte
se k ndm na zakreativnicesko.cz.
Celou vyzvu, seznam signatafi
adalsi podklady najdete na
zakreativnicesko.cz
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Podporu z Narod-
niho planu obnovy
ve vysi 8,2 miliardy
korun 7Zada pres
600 signatari z fad
asociaci, organizaci
i mést a kraju.
Zdroj:

Kreativni Cesko
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Mate napad?

MiSTO PRO VASE ILUSTRACE A POZNAMKY

,Kreativita je podminka pro evoluéni posun do dalsi
faze. At jiz ma uméni, kultura a kreativita svou
spolecenskou hodnotu, soubézné s ni jde i hodnota
ekonomicka. (...) Cilené investice z Narodniho fondu
obnovy do kultury a kreativnich odvétvi se budou
aktivné podilet na ozZiveni ekonomiky - a také na vizi
transformace clovéka a spolecnosti.«

Zdenka Hubacek Kujova / ambasadorka vyzvy #zakreativnicesko / strana 21

,Namitka, Ze v kultufe nejde planovat, je nesmysl.
Nejde o to, planovat vystupy kultury, ale planovat
podminky pro rozvoj kultury.«

Olga Skochova / expertka na kulturni planovani / strana 05

,,Pokud chcete zelenéjsi budoucnost a nejste
spokojeni s kroky na statni urovni, Slapejte
zelenéjsi cestu v obcich. Ty zrcadli spokojenost
svych obyvatel a inspiruji.*

Nada Johanisova / ekologickd ekonomka / strana 19

,,Nevyhnutelna transformace je vlastné kulturnim
projektem, protoZe se tyka nasich hodnot.«

Charles Landry / expert na kreativni byrokracii / strana 09

Dékujeme, Ze nas Ctete a sdilite nas obsah dal.
KREATIVNICESKO.CZ
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