&) OECD

TACKLING

(COVID-19):

CONTRIBUTING TO A GLOBAL EFFORT

oecd.org/coronavirus

Kulturni sok: covid-19
ve vztahu ke kulturnim
a kreativnhim prumysliim

7. zafi 2020

. ______________________________________________________________________________________________________________________|
Kulturni a kreativni pramysly jsou samy o sobé dulezité z hlediska jejich

ekonomické stopy i zaméstnanosti. Vedou také k inovacim v celém
ekonomickém sektoru a pfispivaji k mnoha dalSim zpasobim, jak dosahnout
pozitivniho socialniho dopadu (duSevni pohody a zdravi, vzdélavani,
zaclenéni, regenerace meést atd.). Patfi mezi sektory nejvice postizené
pandemii, pficemz nejvyssi pocCet ohrozenych pracovnich mist je ¢asto ve
velkych méstech. Rozdéleni se v jednotlivych podsektorech lisi, pficemz
nejvice jsou ovlivnény aktivity vazané na prostory, v nichZ se akce konaji,
a dodavatelské fetézce, které s nimi souviseji. Strategie pro podporu firem
a pracovniki béhem pandemie nemusi byt uzplsobeny netradiCnim
obchodnim modellm a typum zaméstnanosti v tomto odvétvi. Kromé
kratkodobé podpory umélct a firem, ktera vychazi z vefejného i soukromého
sektoru, mohou strategie také vyuzit ekonomické a socialni dopady kultury
v ramci zachrannych bali¢kl ve snaze o transformaci mistnich ekonomik.
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Shrnuti

Spolu s cestovnim ruchem patfi kulturni a kreativni primysly (KKP)'

k sektorim nejvice zasazenym soucasnou Kkrizi, pficemzZ pocet ohroZzenych
pracovnich mist se pohybuje v rozsahu od 0,8 do 5,5 % miry zaméstnanosti
v regionech OECD...

Sektory vazané na prostory (napf. muzea, scénicka uméni, ziva hudba, festivaly a kina) jsou
nejCastéji zasazeny opatfenimi tykajicimi se rozestupd. Prudky pokles pfijm0 ohroZuje jejich
finan¢ni udrzitelnost a ma za nasledek snizeni mezd a propousténi, coz ovliviiuje hodnotovy
fetézec jejich dodavateltl z kreativnich i nekreativnich sektorl. Néktera kulturni a kreativni
odvétvi, jako jsou platformy s on-line obsahem, tézi ze zvySené poptavky po streamovani
kulturniho obsahu béhem lockdownu, ale z této vyhody mély do velké miry prospéch jen
nejvétsi firmy v odvétvi.

...a nasledky budou dlouhodobé vzhledem ke kombinaci nékolika faktoru

Dopady krize na distribu¢ni kanaly a pokles investic v ramci sektor( ovlivni vyrobu kulturnich
statku a sluzeb i jejich rozmanitost v nasledujicich mésicich a mozna i letech. Ve stfednédobém
horizontu by tento negativni trend mohl jesté zesilit kvili o€ekavanému poklesu mezinarodniho
a domaciho cestovniho ruchu, ubytku kupni sily a sniZovani vefejného i soukromého
financovani uméni a kultury, zejména na mistni Urovni. Pfi nedostatku rychle reagujicich
strategii vefejné podpory a obnovy bude mit Gtlum kulturnich a kreativnich pramysltd negativni
dopad na mésta a regiony v oblasti pracovnich mist a pfijm, kvality inovaci, dobrych Zivotnich
podminek ob&anu i rozmanitosti komunit a jejich aktivit.

Krize zcela jasné odhalila strukturalni kfehkost nékterych tvurcu v tomto
sektoru...

Kulturni a kreativni sektory z velké ¢asti zahrnuji mikrofirmy, neziskové organizace a kreativni
profesionaly, ktefi €asto pracuji na pomezi finan¢ni udrzitelnosti. Velké vefejné a soukromé
kulturni instituce a podniky jsou pfi poskytovani kreativniho zboZi a sluzeb na tomto
dynamickém kulturnim ekosystému zavislé.

...a nedostatky programu verejné podpory, které jsou Spatné prizpusobené
obchodnim modelim KKP a typim zaméstnani
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T kdyz se definice kulturnich a kreativnich pramysl{ v riznych zemich a na kontinentech liSi, obvykle zahrnuji
vS§echna odvétvi, jejichz ¢innosti jsou zaloZzeny na kulturnich hodnotach a/nebo uméleckych a jinych tviréich
projevech. Mezi tyto €innosti patfi vyvoj, tvorba, vyroba, distribuce a ochrana zbozi a sluzeb, které zahrnuji kulturni,
umeélecké nebo jiné tvurci projevy i souvisejici funkce, jako je vzdélavani nebo Fizeni (viz napfiklad definice

v programu Evropské komise Kreativni Evropa). Ke kulturnim a kreativnim primyslim se fadi mimo jiné architektura,
archivy, knihovny a muzea, umélecka femesla, audiovize (véetné filmu, televize, videoher a multimédii), hmotné

a nehmotné kulturni dédictvi, design, festivaly, hudba, literatura, scénicka uméni, vydavatelska ¢innost, méda, rozhlas
a vizualni umeéni. Vice informaci o definicich KKP naleznete v pfiloze 1.A.
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Narodni vlady a mistni samospravy po celém svété zavedly kv(li covidu-19 mnoho opatfeni na
podporu pracovniku a firem. Mnoho z nich — zejména téch, které nejsou zaméfeny na KKP -
se pro specifické potfeby tohoto sektoru nehodi. Opatfeni na podporu zaméstnanosti nejsou
vzdy dostupna nebo pfizplsobena novym a nestandardnim typim zaméstnanosti prace na
volné noze, nepravidelna a hybridni prace (napf. kombinace ¢astec¢ného Uvazku a prace na
volné noze), které jsou celkové nestabilni a v KKP se vyskytuji pomérné Casto. Financni
opatfeni pro malé a stfedni podniky by také mohla byt Iépe pfizpusobena témto firmam na
zakladé nehmotnych aktiv. Podobné by podpora inovaci, pfevazné téch technologickych, mohla
byt pfizplsobena jinym formam, které se v KKP vyskytuji Castéji, napf. inovace formatu
a obsahu, a to i prostfednictvim vyuzivani riznych médii. Bylo by také dobré pfipustit, ze tento
sektor vytvari inovace pomoci kreativnich dovednosti, nové zplsoby prace, obchodni modely
a formy spoluprace.

Sektor se rychle inovoval, zejména diky urychlené digitalizaci...

Masivni digitalizace spojena s novymi technologiemi, jako jsou virtualni a rozSifené reality,
pomohla vytvofit nové formy kulturnich zazitkl i Sifeni netradi¢nich obchodnich modeld s trznim
potencialem. Po lockdownu pfesunulo mnoho vefejnych a soukromych poskytovatelt obsah do
on-line prostfedi a dali ho k dispozici zdarma, aby si udrZeli divaky a uspokojili vyrazné
zvySenou poptavku po kulturnim obsahu. Poskytovani bezplathého a digitalné
zprostfedkovaného kulturniho obsahu neni do budoucna udrzitelné, ale umoznilo mnoho
inovaci. Abychom ho mohli vyuzit, je tfeba feSit nedostatek digitdlnich dovednosti v tomto
sektoru a zlepSit on-line pfistup i mimo velké méstské oblasti. Je Zadouci také dodate¢né brat
na zfetel fakt, ze digitalni pfistup nenahrazuje zivy kulturni zazitek nebo vSechna pracovni
mista, kterd jsou na néj navazana.

...a pruseciky mezi kulturnimi, vzdélavacimi a zdravotnimi sektory mohou
byt hybnou silou budoucich inovaci

V navaznosti na dopad krize spojené se Sifenim covidu-19 na vzdélavaci i kulturni a kreativni
pramysly Ize rozvijet strategickou komplementaritu. Oba sektory zazily zrychlenou digitalizaci,
ktera pfinasi nove pfileZitosti pro mistni a regionalni rozvoj, ale zaroven také — bez provedeni
dalSich opatfeni - rizika prohlubovani nerovnosti. Mezi tato doprovodna opatfeni patfi napfiklad
vyvoj metodik a technologickych fedeni pro distanéni vzdélavani a distribuované uceni
s digitalné zprostfedkovanym pfistupem ke kulturnim zdrojim a zazitkiim.

Lockdown a opatfeni tykajici se rozestupl také jasné prokazaly dilezitost uméni a kultury pro
duSevni pohodu lidi — a mozna i zdravi — diky stéle Iépe zdokumentovanym psychosomatickym
ucinkdm, které nedostupnost kultury vyvolava. Toto zjiSténi poskytuje novou pfilezitost, jak
vyuzit umeéni a kulturu v prevenci a [é¢bé nemoci v jakékoli fazi zivota. To je dobra zprava pro
zdravotni a socialni systémy, protoZe by bylo mozné sniZit po€et hospitalizaci nebo mnoZstvi
uzivanych léka.
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Mésta a regiony mohou vyuZit kreativni potencial kultury pfi obnové v dobé po
odeznéni krize spojené s covidem-19

Do budoucna mohou mésta a regiony povazovat kulturni a kreativni pramysly i kulturni
participaci za hybnou silu v oblasti socialniho vlivu jako takového i pro celou ekonomiku. Toto
odvétvi se jiz stalo ekonomickou hnaci silou a zdrojem inovaci. V mnoha méstech a regionech
se vyvijeji specializace v kulturnich a kreativnich odvétvich, které se vyuZivaji k feSeni
konkuren¢nich a spole¢enskych vyzev z novych Uhlt pohledu,? které upfednostiiuji odolnost
vytvaifeni dovednosti a prosocialni zmény chovani. V rdmci oZiveni maji husté obydlené
meéstské oblasti i odlehlé zaostavajici regiony moznost znovu zvazit modely ristu, které se
odklanéji od kulturniho velkokapacitniho cestovniho ruchu k modeliim podporujicim kombinaci
inovaci mezi KKP a tradi¢ni vyrobou a sluzbami (napf. design nebo vyroba nabytku). | to maze
byt zac¢lenéno do kreativnich programt cestovniho ruchu. Mohou také vyuzit roli kultury, ktera
pomUze zvysit povédomi o slozitych problémech tykajicich se zmény klimatu a starnuti
populace. Participace kultury je dudlezita i v jinych oblastech mistniho rozvoje od obnovy dlavéry
vefejnosti az po Ucast na postpandemickém méstském planovani pfizplsobeném pravidlim
rozestupu.

CULTURE SHOCK: COVID-19 AND THE CULTURAL AND CREATIVE SECTORS © OECD 2020

2 Viz napriklad zprava World Cities Culture Kultura a klimaticka zména 2019, ktera popisuje, jak stavi 14 mést
klima a Zivotni prostfedi na prvni misto ve svych kulturnich politikach_
(http://www.worldcitiescultureforum.com/assets/others/\'WCCFReportJune28FINALv4.pdf).
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Kauza 1: Strategicka doporuéeni pro kulturni
a kreativni prumysly s ohledem na covid-19
a jeho dusledky

Z kratkodobého hlediska:

e Zaijistit, aby vefejna podpora pomoci vazané na covid-19 nevylucovala firmy
a pracovniky z oblasti KKP kvuli netradiénim obchodnim modeliim a pracovnim
smlouvam.

o Konzultovat zvySeni ucinnosti strategickych opatfeni s organizacemi v ramci KKP,
zastupci samostatné vydéleéné ginnych osob (OSVC), malych kulturnich
a kreativnich podnik(i a se zaméstnaneckymi organizacemi.

o Resit nedostatky v programech podpory samostatné vyd&le¢né &innych osob, napt.
zjednodusenim kritérii pro ziskani podpory a zpfistupnéni podpory hybridnim typam
zaméstnanosti (napf. lidé kombinujici praci na ¢astecny Uvazek a zaroven podnikajici
jako OSVC).2

o Zahrnout neziskové instituce (napf. muzea) do podpurnych program, které maji
pomoci malym podnikim udrzet zaméstnance.

e Zajistit, aby se podpora pro kulturni organizace dostala k umélcim a dalSim tvaréim
profesionalim.

e Soubézné s opatfenimi na podporu v nezaméstnanosti a podnikani investovat do kulturni
produkce, aby se sektor po krizi rychle vzpamatoval.

e Zvazit darnové pobidky pro firemni a individualni dary na podporu investic v tomto
sektoru.

¢ Podpofit mobilizaci soukromého a neziskového sektoru na podporu firem a pracovniku
v KKP.

Ve strednédobém a dlouhodobém horizontu:

e Zavest opatfeni na ozZiveni KKP, ktera pomohou osobam samostatné vydélecné ¢innym
a dalSim malym firmam pfizpusobit se strukturalnim zménam (napf. ve spotrebitelském
chovani) a vyuzit nové pfilezitosti jako digitalni nastroje.

o RozS§ifit inovacni strategie tak, aby Iépe odpovidaly Uloze kulturnich a kreativnich
sektory.

CULTURE SHOCK: COVID-19 AND THE CULTURAL AND CREATIVE SECTORS © OECD 2020

3 Dalgim pfikladem je zaclenéni kultury do SirSiho kontextu regionalnich inovacnich strategii, napf. jak je zdGraznéno

v dokumentu How can cultural and creative industries contribute to economic transformation through smart
specialization? Working Group of EU Member States Experts (Open Method of Coordination) On Cultural and Creative
Industries, 2012, https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/documents/20182/84453/120420 CCIl Policy Handbook %28FINA
L%29.pdf/3a645b54-4d8e-4cf9-95f9-bf60658cf5b2 (vyhledano 26. srpna 2020.)
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e Investovat do digitalni infrastruktury, ktera maze napomoci rozvoji v kulturnich
a kreativnich primyslech.

e Podporovat vétSi komplementaritu mezi kulturou a dalSimi strategickymi odvétvimi.

o Zrozvoje v kulturnich a kreativnich sektorech muze tézit vzdélani, obzvlasté v oblasti
novych digitalnich nastroju zaloZzenych na hernich technologiich a novych formach
kulturniho obsahu.

o Z vetsiho propojeni mezi kulturnimi a kreativnimi sektory maze tézit zdravotni péce
a socialni sluzby pfi zlepSovani duSevni pohody, prevenci nemoci nebo oddaleni
jejich nastupu, propagaci zdravych navyk, prevenci spole¢enskeé izolace atd.

e Vypracovat nové mistni strategie pro kulturni cestovni ruch, které se budou zabyvat
spolecensky a environmentalné neudrzitelnou praxi mnoha velkych nebo hojné
navstévovanych turistickych center.

e Vyuzivat cilené kulturni politiky k FeSeni socialnich probléma, napf. mezikulturniho
dialogu nebo integrace a porozuméni mensinam a migrantdm.

e Podpora kulturniho a kreativniho podnikani jako katalyzatoru novych modell pro
vytvareni ekonomickych a spolecenskych hodnot.

Poznamka: Uceleny prehled opatfeni tykajici se zaméstnanosti viz OECD (2020), OECD Employment

Outlook 2020: Worker Security and the COVID-19 Crisis, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/19991266.

Dopad krize covidu-19 na kulturni a kreativni pramysly a jeji
disledky pro mésta a regiony

Kromé cestovniho ruchu* oznaéila OECD® uméni, zabavu a volny éas za dal$i sektory,
které jsou kviili omezujicim opatfenim nejvice ohrozeny. Mezi dal§i ohrozené sektory patfi
vyroba dilt pro dopravni prostfedky, stavebnictvi, velkoobchod a maloobchod, letecka doprava,
ubytovaci, stravovaci sluzby a realitni sluzby.

Rizikova expozice spojena s KKP je vregionech rozlozena nerovhomérné. Zatimco
zaméstnanost v téchto odvétvich predstavovala v roce 2017 v priméru 1,5 % zaméstnanosti
v zemich OECD, jejich vyznam se na trhu prace v jednotlivych regionech znaéné li$i. Ve 230
(63 %) z 367 regionti zemi OECD, ktera tato data sbiraji, je podil regionalni zaméstnanosti
v KKP vySSi nez 1 % (obrazky 1 a 3). Obecné plati, ze region s nejvySSim podilem je hlavnim
regionem zemé. Je tfeba poznamenat, Zze zameéstnanost v kultufe je zmnoha duvodu
v oficialnich statistikach ¢asto podcernovana (viz kauza 2).

CULTURE SHOCK: COVID-19 AND THE CULTURAL AND CREATIVE SECTORS © OECD 2020

4 OECD (2020), Tourism Policy Responses to the Coronavirus (COVID-19). OECD Policy Responses to
Coronavirus (Covid-19).

5 OECD (2020), Evaluating the Initial Impact of COVID-19 Containment Measures on Economic Activity. OECD
Policy Responses to Coronavirus (Covid-19).

6V tomto dokumentu jsou regionalini data uvedena pro Gzemni droveri 2 (TL2). Regiony spadajici mezi 37 zemi OECD
jsou rozdéleny na uzemni Urovné odrazejici spravni uspofadani. Prvni administrativni uroven vnitrostatni spravy
predstavuje 427 velkych regiont OECD (TL2, viz Uzemni ptsobnost OECD, http://www.oecd.org/fr/regional).
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Obrazek 1: Rozdily v podilu zaméstnanosti v regionech KKP a TL2

Rok 2017 nebo posledni dostupny rok pro zemé OECD s daty plus Rumunsko,
v % regionalni zaméstnanosti
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a Akershus, Tle-de-France, Severni Holandsko, Londyn a okoli, Tokio, Kalifornie, Stockholm,
Bukurest — llfov, Ciudad de Mexico, Praha, Vilniusky region, Curych, Victoria, zapadni
Slovensko, Attika, region kolem hlavniho mésta, Bratislava a okoli, Hamburk, Madrid,
Budapest, Lazio. Izrael, vychodni a centralni regiony, Helsinky — Uusimaa, Ontario, Lucemburk,
Chile, Turecko.

fazeny podle pofadi regionu s nejvySSim podilem zaméstnanosti v KKP. Tam, kde nejsou
k dispozici udaje z region(, je uveden primér zemé. Data pro region TL2 (s vyjimkou Japonska
a Korey - malé regiony, TL3), LotySska, Islandu a Slovenska nejsou v tabulce uvedeny
z divodu nedostatku udaji o zaméstnanosti v oddilech R90 a R91. Regiony TL2 pfedstavuji
prvni vnitrostatni spravni droven (viz tzemni plisobeni OECD, http://www.oecd.org/fr/regional).
Zdroj: OECD (2020), Regionalni statistika OECD, ad hoc sbér dat

Kausa 2: Pod-/ocenovani kulturni zameéstnanosti

Zaméstnanost v kultufe je v oficialnich statistikach z mnoha divodl ¢asto podcernovana.

Pfi odhadovani kulturni zaméstnanosti je obtizné urcit, jaky podil nékterych ekonomickych
¢innosti a povolani se skute€né tyka pravé kultury. Z toho divodu nejsou €asto v oficialnich
statistikach zaméstnanosti v oblasti kultury uvedeny €innosti a povolani, které do kulturniho
sektoru zasahuji jen ¢astecné. Prizkumy tykajici se pracovni sily navic berou v potaz pouze
hlavni placeny pomér respondenta a neuvadéji druhé zameéstnani ani dobrovolnictvi, které
se v KKP Casto vyskytuje.

Poznamka: Prevzato z Eurostatu, Culture Statistics — Cultural Employment,

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics- explained/index.php/Culture statistics - cultural employment
(vyhledano 15. ¢ervna 2020).
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Nejvétsi regionalni rozdily se vyskytly v Koreji, Norsku a Francii vzhledem k tomu, ze
Soul, Oslo, Akershus a lle-de-France mély nejvétsi podil ze viech regionii OECD. V téchto
zemich maji nejvice exponované regiony podil zaméstnanosti vys8i o vice neZ dva procentni
body z druhého nejvyssiho regionu (o 3,8 procentniho bodu vysSi v pfipadé Korey, mezi Soulem
a Gyeonggi-do je to téméF 5,5 %). Tento velmi vysoky podil je do znaéné miry zpUsoben
pramyslem vyvijejicim software, coz pfedstavuje vice nez 60 % zameéstnanosti v KKP v Soulu
(obrazek 2).

Obrazek 2: Regiony s nejvyssSim podilem zaméstnanosti v KKP podle
zemi, regiony TL2

Rok 2017 nebo posledni dostupny rok pro zemé& OECD s daty plus Rumunsko

B Tisk arozmnozovani médii na nosicich (C18)
Publikaéni aktivity, knihy a software (J58)
® Film, video, TV, rozhlas (J59, J60)
m Kreativni, umélecké a zabavni aktivity (R90)
m Knihovny, archivy, muzea a dalsi kulturni aktivity (R91) o

Soul (KOR)

Oslo a Akershus (NOR)
lle-de-France (FRA)
SeverniHolandsko (NLD)
Londyn a okoli (GBR)
Tokio (JPN)

Kalifornie (USA)
Stockholm (SWE)
Bukurest - llfov (ROU)
Ciudad de México (MEX)
Praha (CZE)

Viden (AUT)

Vilniusky region (LTU)
Curych (CHE)

Victoria (AUS)

zapadni Slovinsko (SVN)
Atika (GRC)

region hlavniho mésta (DNK)
Lisabon a okoli (PRT)
Hamburk (DEU)

Madrid (ESP)

Budapest (HUN)

Lazio (ITA)

Izrael

Brusel a okoli (BEL)
Irsko

Helsinky - Uusimaa (FIN)
Ontario (CAN)

VarSava (POL)
Lucemburk

Chile

Turecko

Tisk a rozmnozovani médii na nosi€ich (C18), Publikacni aktivity, knihy a software (J58), Film,
video, TV, rozhlas (J59, J60), Kreativni, umélecké a zabavni aktivity (R90), Knihovny, archivy,
muzea a dalSi kulturni aktivity (R91).
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Soul, Oslo a Akershus. Tle-de-France, Severni Holandsko, Londyn a okoli, Tokio, Kalifornie,
Stockholm, Bukurest — lifov, Ciudad de Mexico, Praha, Viden, Vilniusky region, Curych,
Victoria, zapadni Slovensko, Attica, region kolem hlavniho mésta, Lisabon a okoli, Hamburk,
Madrid, Budapest, Lazio. Izrael, Brusel a okoli, Irsko, Helsinky — Uusimaa, Ontario, VarSava,
Lucemburk, Chile, Turecko.

Poznamka: LotySsko, Island a Slovensko nejsou v tabulce uvedeny kvuli nedostatku udaju
o0 zaméstnanosti v oddilech R90 a R91. Regiony TL2 pfedstavuji prvni vnitrostatni spravni
uroven (viz tzemni pasobeni OECD, http://www.oecd.org/fr/regional).

Zdroj: OECD (2020), Regionalni statistika OECD, ad hoc sbér dat

Obrazek 3. Podil zaméstnanosti v kreativnich a kulturnich pramyslech,
regiony TL2

Rok 2017 nebo posledni dostupny rok pro zemé OECD s daty plus Rumunsko
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Tato mapa je pouze ilustracni a neni nijak dotcena svrchovanost
jakéhokoli zobrazeného Gzemi. Zdroj administrativnich hranic:

narodni statistické Grady, Eurostat (Evropska komise), copyright
EuroGeographics a FAO. Rt

Podil zaméstnanosti v kreativnich a kulturnich sektorech, rozmezi: méné nez 0,5 %, mezi 0,5
a1%,mezi1a1,5%, mezi1,5a2 %, vice nez 2 %, data nejsou k dispozici.

Tato mapa je pouze ilustracni a neni tak dot€ena svrchovanost jakéhokoli zobrazeného uzemi.

Zdroj administrativnich hranic: Narodni statistické Gfady, Eurostat (Evropska komise), copyright
EuroGeographics a FAO

Poznamka: LotySsko, Island a Slovensko nejsou v tabulce uvedeny kvuli nedostatku udaju
o0 zaméstnanosti v oddilech R90 a R91. Regiony TL2 pfedstavuji prvni vnitrostatni spravni
uroven (viz izemni pasobeni OECD, http://www.oecd.org/fr/regional).

Zdroj: OECD (2020), Regionalni statistika OECD, ad hoc sbér dat
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Studie sektoru na konkrétnich mistech odhaluji ekonomicky vyznam a dulezitost KKP
pro mistni ekonomiku. Metropole jako Londyn nebo New York jsou citelné zasazeny, nebot
jsou v nich soustfedéna kreativni pracovni mista a podniky. Napfiklad v roce 2017 tvofila
kreativni ekonomika v Londyné 52 miliard GBP, jedno ze Sesti pracovnich mist a dalSich 40
miliard GBP $lo za dodavatelskym fetézcem, ktery podporuje zakladni kreativni ekonomiku’
(kausa 3).

CULTURE SHOCK: COVID-19 AND THE CULTURAL AND CREATIVE SECTORS © OECD 2020

7 Greater London Authority (2019), The Creative Supply Chains Study.
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Kauza 3: Ekonomicky dopad KKP
ve vybranych méstech a regionech

Londyn: Podle studie Creative Supply Chains z roku 2019 pfispivaji kreativni primysly do
londynské ekonomiky 52 miliardami GBP a v ramci svého londynského dodavatelského
fetézce utraceji odhadem 40 miliard GBP a podporuiji tak celou fadu dalSich odvétvi.
Londynsky kreativni sektor také generuje obchodni aktivity ve Velké Britanii, pficemz
pfipadové studie osmi londynskych organizaci ukazuji, ze 40 % jejich dodavateld sidli mimo
Londyn. Zameéstnanost v kreativnim pramyslu rostla ¢tyfikrat rychleji nez v ostatnich oblastech
ekonomiky. V londynském kreativnim priimyslu pracovalo v roce 2017 celkem 267 500 lidi,

z toho 203 200 v kreativnim zaméstnani v dodavatelském Fetézci, coz je vice neZ v pravnim

a uCetnim sektoru dohromady.

New York: Priblizné 15 tisic firem a instituci zaméstnalo v roce 2017 v kreativnim sektoru

v New Yorku vice nez 231 tisic lidi. Kromé toho je vice nez 62 tisic pracovnikl v tomto odvétvi
samostatné vydélecné cinnych — coz je Cislo, které rostlo téméf dvojnasobnym tempem

v porovnani se zameéstnanci obchodnich nebo neziskovych organizaci. Celkové predstavuje
kreativni sektor v New Yorku asi 5,4 % soukromé zameéstnanosti ve mésté a 6,7 %
vyplacenych mezd. Kreativni sektor vytvari 13 % celkového hospodaiského vysledku. Celkove
je mozné uvést, Ze jeden z osmi dolart ekonomické aktivity ve mésté — 110 miliard USD

v roce 2017 — je pfimo nebo nepfimo vazan na toto odvétvi.

Zdroj: Greater London Authority (2019), The Creative Supply Chains Study; New York City Comptroller
(n.d.). The Creative Economy: Art, Culture and Creativity in New York City,
https://comptroller.nyc.qov/reports/the-creative-economy/ (vyhledano 5. ¢ervna 2020).

Specifické viastnosti KKP a mistnich kulturnich ekosystému jsou
dulezitymi faktory pro podporu strategii, zejména s ohledem na dopady
covidu-19.

Kulturni a kreativni primysly maji ve srovnani s jinymi sektory jedineénou strukturu.
Vefejné kulturni instituce i velké soukromé subjekty se spoléhaji na vzajemné propojenou
a nezavislou sit’ pracovnikl na volné noze a mikropodniky, které poskytuji kreativni obsah,
zbozi a sluzby. Tento ,ekosystém® je pro dané odvétvi zivotné dllezity a nyni ma nakroceno
k upadku kvuli nahlé a rozsahlé ztraté pfijmu.

Kulturni a kreativni primysly se vyznacuji vysokym podilem nestandardnich forem prace.
Pouzivani atypickych smluv bylo bézné v kreativnich profesich jesté pfed rozSifenim do jinych
pramyslovych odvétvi. Profesionalové v téchto odvétvich jsou do znacné miry zaméstnavani jako
osoby samostatné vydéle¢né ¢inné nebo coby mikropodniky. Napfiklad podle Eurostatu® je
v Evropé podil osob samostatné vydélecné &innych v kultufe oproti celkové zaméstnanosti
nejméné dvojnasobny a v nékterych zemich tvofi OSVC téméF polovinu veskerych zaméstnanci
v oblasti kultury (napf. v Nizozemsku to bylo v roce 2018 celych 48 % a v Italii 46 %). V regionu
lle-de-France (okoli Patize) sidli 36 % francouzskych kulturnich organizaci. Ze 161 tisic zafizeni
zabyvajicich se pfedevsim kulturnimi aktivitami v regionu nemélo v roce 2016 az 90 % z nich
zadné zaméstnance (ve srovnani se tfemi ze Ctyf organizaci v ostatnich ekonomickych
sektorech). To znamena, ze vétSina osob zaméstnanych v KKP (umélci, podnikatelé nebo
odbornici) jsou osoby samostatné vydéle¢né ¢inné.®

8 Eurostat, Culture Statistics — Cultural Employment, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Culture_statistics - cultural employment#Self-employment (vyhledano 2. ervence
2020).

% INSEE - Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques (2018). L ‘fle-de-France, premiére
région frangaise de I'économie culturelle, http://www.insee.fr/fr/statistiques/3535510 (vyhledano 5. ¢ervence
2020).
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Kreativni profese byvaji nezfidka vazany na nestabilni typy zaméstnavani a covidova
krize upozornila na fakt, Zze tato pracovni mista ¢asto neprojdou sitem verejné podpory.
Aby si mohl ¢lovék (umélec, spisovatel, novinaf, hudebnik atd.) vydélat na zivobyti na cely rok,
je béZnou praxi, Ze ma nékolik smluv na projekty jako osoba samostatné vydélecné ¢inna nebo
osoba ve svobodném zaméstnani. Nékdy je to i spolu se zaméstnanim na ¢asteCny uvazek
nebo v kombinaci typu hlavni zaméstnani (€asto v nekreativnim sektoru) a druhé, kreativni
zaméstnani. Zakladni rozdil oproti klasickym nestabilnim Uvazkim vSak spociva v tom, ze
kulturni a kreativni Gvazky jsou obecné vysoce kvalifikovana prace, ktera vyzaduje velké
mnozstvi specifickych investic do lidského kapitalu. Je mnohem tézSi posoudit produktivitu
v této oblasti neZ napfiklad u Fidi€¢e nebo doruCovatele. Tito pracovnici si havic musi nejen
vydélavat na Zivobyti, ale také udrZovat a zlepSovat osobni kontakty, aby si zajistili

Zivotaschopnost podnikani.

Vzhledem k velmi specifickym vlastnostem jsou tyto formy tivazkl navazany na nékolik
problému. Zaprvé je samo o sobé problematické ziskat finan¢ni podporu v oblasti pfijma pro
osoby samostatné vydéle&né ¢inné nebo podnikatele, protoZe programy nejsou na tyto hybridni
formy zaméstnavani uzplsobené. OSVC ¢&asto nedosahnou na finanéni podporu
v nezaméstnanosti.’® Vladni podpora kulturniho sektoru je navic z velké ¢asti smérovana na
instituce. Zadruhé se setkdvame Casto s problémem, Z2e osoba samostatné vydéle¢né ¢€inna
v kreativni profesi nema pfistup k zachrannym balickim, coz snizuje jeji odolnost vuci
finan¢nim, ale i dalSim ekonomickym SokUm. Zatfeti oficialni statistiky ve své sou€asné podobé
ignoruji druha zaméstnani nebo dobrovolnictvi, které je v KKP béZné, takZe neukazuji
skutecnou miru zaméstnanosti v kultufe a vyznam tohoto odvétvi (viz kauza 2). Stru¢né feceno
tyto atypické formy zaméstnani vyzaduji specifické strategické odpovédi pro zajisténi socialni
ochrany, kariérniho rozvoje a rozvoje dovednosti pro kreativni pracovniky obecné, a to zejména
tvafi v tvar krizi, jako je covid-19.

Kreativni zaméstnani byvaji nejista. Asi tretina newyorskych hercl nebyla
v roce 2017 aktivnhé zaméstnana stejné jako 21 % hudebniki. Previadala u nich
prace na casteCny uvazek; vice nez polovina herct a témér polovina hudebnikd,
tanecnikd a bavict uvedla, Ze pracuji na casteCny uvazek. V roce 2017 bylo
36 % newyorskych kreativnich pracovniki samostatné vydélecné Cinnych, ve
srovnani s pouhymi 10 % celkové pracovni sily ve mésté."" Tito pracovnici také
nemayji pristup k benefitiim a ochrané jako zaméstnanci, napf. cenové dostupné
zdravotni pojisténi nebo pojisténi pro pfipad nezaméstnanosti.

KKP také disponuji specifickymi a velmi rozmanitymi obchodnimi modely, které viadni
strategie dostatecné neberou v potaz. Obchodni modely v ramci KKP napfiklad zahrnuji
neziskové organizace a vefejné instituce (muzea a knihovny) i velké ziskové organizace (Netflix,
Spotify). Velky podil kreativnich pracovnikil nebo mikropodnikd v sektoru KKP je vazan na to,
Ze ekonomicky rist nebo tvorba zisku neni vzdy primarnim cilem, ale spiSe nastrojem pro dalsi
¢innost v kreativnim podnikani, coz je cilem samo o sobé. Pro mnoho z nich je vnitini motivace
a osobni spokojenost pfi dokoncéeni tvlr€ich ukold dilezitou slozkou a hnacim motorem prace.
Mnoho kreativnich podniki je zalozeno na nehmotnych aktivech, napf. na specifickych
dovednostech a odbornych znalostech, socialnich vztazich nebo povésti a dobrém jménu
v konkrétnich kreativnich komunitach. Tato nehmotnd aktiva jim ztéZuji pfistup k podnikatelské
podpofe a uvériim, protoZe banky nemusi kvlli obtiznému zhodnoceni takovato nehmotna
aktiva vnimat jako zaruku pro Uveér.

° oECD (2020), Supporting livelihoods during the COVID-19 crisis: Closing the gaps in safety nets.

" New York City Comptroller (n.d.). The Creative Economy: Art, Culture and Creativity in New York City,
https://comptroller.nyc.gov/reports/the-creative-economy/ (vyhledano 5. ¢ervna 2020).
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Pro mnoho kreativnich firem je také obtizné dosahnout na podporu inovaci, prestoze
jsou KKP jejich tvarci. Existuji nové zplsoby prace (crowdworking, prace v ramci platformy a
prace na projektech), obchodni modely, zpusoby oslovovani publika a formy koprodukce. Firmy
zoblasti KKP jsou také dulezitymi zdroji napadd pro dalSi odvétvi prostfednictvim
technologickych priseciki a propojeni mezi podniky (napf. ,vazné hry“, které stavi na
formatech a nastrojich vyvinutych v KKP: gamifikace procesl u€eni, napf. vycvik dopravnich
pilotd a chirurgli, nebo terapii, jako je poskytovani kognitivnich stimuld pacientim
s Alzheimerovou chorobou). Inovace jsou v§ak €asto zizeny pouze na ty technologické, kulturni
a kreativni pramysly jsou pfehlizeny nebo vylou€eny z iniciativ uréenych na jejich podporu.

Kulturni ,,ekosystémy*“ spojuji riizné prvky kulturnich a kreativnich priimysli a dalSich
odvétvi pro vzajemné posileni své vykonnosti. Strohé rozdéleni uméni a kultury na zvlastni
sektory — napfiklad komer¢ni, dobrovolnické, amatérské a dotované — nebere v potaz vztahy
mezi nimi a zpusoby, jakymi je komeré&ni sektor v ekologickém systému'? propojen se zbytkem.
Tento ekosystémovy pfistup souvisi s praci se skupinami a zdUraznuje B2B vazby mezi
komerénimi ¢astmi kreativnich odvétvi a jinymi podniky, které mohou podporovat inovace na
mistni urovni. Pfikladem mohou byt ,fuzované® digitalni, technologické a kreativni firmy,
kombinujici kreativni dovednosti a design s technologickymi znalostmi, které se neustéle
rozvijeji.'® Existuji také vazby mezi neziskovymi a komerénimi ¢astmi KKP. Neziskovy kulturni
sektor funguje jako vyzkumna a vyvojova laboratof pro komeréni podniky a vefejné financovani
mu umozfiuje podstupovat rizika spojena s kreativnim obsahem a napady.'* Jednim z pfikladu
pfi tvorbé inovaci mize byt role moderniho vytvarného umeéni a experimentalni tvorby, jejichz
vystupy jsou okamzité uplatfiovany v reklamé, mainstreamové kinematografii a zabavnim
primyslu & navrhovani obchodl. Takova spoluprace mize zménit zmenSujici se podil
nekomerénich ¢asti sektoru v disledku sou€asné krize a ocekavaného stfednédobého snizeni
vefejného financovani.

Dlouhodobé vlivy covidu-19 na KKP

Kromé bezprostiednich dopadli na pracovni mista a pfijmy bude pravdépodobné mit
soucasna krize a opatreni tykajici se rozestupti na KKP dopad dlouhodoby. Kombinace
investiCnich a poptavkovych Sokl a oCekavané snizeni vefejnych a soukromych investic maze
zpusobit zanik nebo vyrazné omezeni €innosti jinak Zivotaschopnych firem, které tento sektor
podporuji. Vysledkem by byla ztrata dovednosti odborniku, ktefi by museli zanechat své tvirci
¢innosti a hledat dalSi zaméstnani. Vy€erpavani a Gtlum kulturnich a kreativnich priimysld by
tak mély negativni dopad na mésta a regiony nejen v optice pfimych ekonomickych a socialnich
dopadd, ale také z hlediska prosperity, oziveni mést a komunit i kulturni rozmanitosti.

CULTURE SHOCK: COVID-19 AND THE CULTURAL AND CREATIVE SECTORS © OECD 2020

12 Crossick, G., Kaszynska, P. (2016), Understanding the Value of Arts and Culture, Arts and
Humanities Research Council.

13 Sapsed, J., Nightingale, P. (2013), The Brighton Fuse, http://www.brightonfuse.com/wp-
content/uploads/2013/10/The-Brighton-Fuse-Final-Report.pdf.

14 Crossick, G., Kaszynska, P. (2016), Understanding the Value of Arts and Culture, Arts and
Humanities Research Council.
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Investicni Sok by mohl mit za nasledek snizeni tirovné kulturni produkce. Podle prizkumu
provedeného Némeckou siti pro podporu kreativniho pramyslu a Narodnim sdruzenim kreativity v
Némecku” oBekavaji kreativni firmy a profesionalové pokles investic, ktery v nadchéazejicich
meésicich ovlivni kulturni produkci. Zruseni festival(, veletrhl a jinych podobnych akci, kde umélci,
spisovatelé, filmafi nebo softwarovi designéfi prodavaji svou praci a uzaviraji dohody o budoucich
zakazkach, znamena, Ze vliv ztraty téchto investic se projevi aZ v nasledujicich mésicich. Investicni
Sok zasahne také kreativni profesionaly a podniky, jejichz €innost je navazana na pravo (odvétvi
se vztahem k autorskému pravu, napf. hudba, kinematografie). Umélci, ktefi nebyli schopni prodat
svou praci kvuli zruSeni hromadnych akci, nebudou mit v pfistim roce zadné pfijmy z autorskych
prav, a tudiz niz8i prostfedky urc¢ené na investice do nové tvorby.

Pravdépodobné nastane i poptavkovy Sok, protoze spotiebitelé snizuji spotrebu zbozi
a sluzeb v kulturnim a kreativnim sektoru, zejména téch, k nimz neexistuje digitalni
pristup. DodrZzovani rozestupt bude pravdépodobné jesté néjaky €as povinné, takze domaci
a mezinarodni cestovni ruch by se nemusel vratit na uroven pfed krizi ani ve stfednédobém ¢i
dlouhodobém horizontu. Tyto faktory spolu s pravdépodobnym snizenim kupni sily mnoha
spotfebitelll znamenaiji, Zze €asti odvétvi zavisejici na navstévnicich budou i nadale ztracet
pFijmy, coz bude mit dopad na SirSi ekosystém kreativnich firem a profesionalt. Kromé toho
pravdépodobné dojde k poklesu poptavky po kreativnich sluzbach z jinych obchodnich sektord,
zejména v oblasti marketingu, vyvoje produktl a inovaci, jak jsme to zazili béhem financni
a hospodarske krize v roce 2008.

Pravdépodobné dojde i ke snizeni verejného financovani KKP. Po viné obrovskych investic
do specialnich a zachrannych balicki by se mohly snizit investice do uméni a kultury
z vefejnych a soukromych zdroju, zejména na mistni Urovni. Vefejné financovani uméni
a kultury muze ve stfednédobém horizontu zaznamenat vyrazny tlak na rozpocet, ktery by mohl
mit dopad na dotované Casti sektoru (napf. vefejna muzea, knihovny, galerie a scénicka uméni).
V ramci OECD predstavovaly vydaje vlad na ,kulturu, volnoCasové aktivity a nabozenstvi*
v roce 2017 pouze 3 % jejich vydaju. Nicméné narodni viady v OECD predstavuji v primeéru
zhruba 60 % z celkovych vefejnych vydaju v této oblasti (obrazek 4). Budou silné zasazeny
narodni vladni finance se silnym tlakem na vydaje a snizené pfijmy, ¢imz se zvySi schodky
a dluh."® | kdyz krize jiz vyvijela kratkodoby tlak na zdravotni a socialni vydaje a na narodni
pfijmy, nejvétsi dopad se oCekava ve sttednédobém horizontu.

CULTURE SHOCK: COVID-19 AND THE CULTURAL AND CREATIVE SECTORS © OECD 2020

15 German Network Promoting Creative Industries and The National Association
Creatives Germany (2020) PCI: Promoting Creative Industries - Corona pandemic: it
affects the cultural and Creative industries in three waves,
https://drive.google.com/file/d/12f] XLe70OX1blZsaM7owNUXAUh1BVVnd/view.

6 OECD (2020), The Territorial Impact of COVID-19: Managing the Crisis Across Levels of
Government. OECD Policy Responses to Coronavirus (COVID-19).
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Obrazek 4: Narodni vladni vydaje na ,,volno€asové aktivity, kulturu
a nabozenstvi“ v % celkovych verejnych vydaji v dané kategorii (2017)
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Belgie, évycarsko, Némecko, Japonsko, Spojené staty, épanélsko, Australie!, Polsko, Francie, Nizozemi,
OECD33 (VP), Island, EU28 (VP), Svédsko, Korea, OECD33 (NP), Ceska republika, Finsko, Portugalsko,
Novy Zéland', Lucembursko, Lotyssko, Recko, Rakousko, Norsko, Dansko, Litva, Slovinsko, Slovensko,
Izrael, Estonsko, Turecko', Spojené kralovstvi, Italie, Irsko, Madarsko.

Poznamka: * COFOG: Klasifikace funkci vladnich instituci

** Vlydaje na socialni zabezpeceni zahrnuji kapitalové i bézné vydaje.

' Australie, Novy Zéland a Turecko: odhady IMF Government Finance Statistics. VP: vazeny primér;
UWA: nevazeny primér. Celkové vydaje vladniho sektoru nejsou konsolidované. Pro Kanadu, Chile
a Mexiko nejsou dostupnéa Zadna data.

Zdroj: OECD (2020), Subnational governments in OECD countries: key data

V nadchazejicich mésicich by se také mohla snizit dostupnost soukromého
financovani KKP. Soukromy sektor vzdy doplfioval podporu KKP poskytovanou
narodnimi a regionalnimi vladami prostfednictvim dart, firemniho sponzoringu,
nadacnich granta a filantropie.

V nékterych zemich (napf. ve Spojenych statech) pfedstavuji korporatni a nadacni
dary uméni a kultufe pfiblizné 18 % jejich pfijmu a soukromé dary tvofi dalSich 20 %."
V Evropé se umélecké a kulturni instituce spoléhaji vice na vefejnou podporu nez na
soukromé pFispévky. Pocet nadaci v Evropé vSak roste a asi 60 % z nich jiz dfive
podporovalo umélecké a kulturni projekty.” | kdyz jsme v poslednich mésicich
zaznamenali pfiklady silné strategické nadacni podpory KKP (viz pfiklady nize),
mnoho nadaci muselo Celit obtizZnym rozhodnutim v Fazeni priorit financovani: bud
vyhovét naléhavym potfebam ohrozenych komunit, nebo podpofit neziskové umélecké
a kulturni instituce a zajistit tak finan¢ni udrzitelnost. Tato volba muze byt v budoucnu
obtizné&jsi, protoZe ekonomicka krize zasahne do prostfedkl v nadacich. Je také
mozné, ze dojde ke snizeni firemnich sponzorskych dard, protoze korporace
prehodnocuji své marketingové rozpocty s ohledem na pokles firemnich vynosu.

7 National Endowment for the Arts, US (2013), How the US Funds the Arts.

18 European Foundation Centre (2008), Foundations Facts.
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Dobrocinné pfispévky jsou ve stejné situaci. Napfiklad jiz v bfeznu 2020 pfedpovidala
Americka aliance muzei, Ze v jejich institucich dojde k poklesu dobrocinnych
prispévku, protoze darci pfehodnocuji své donatorské moznosti kvili nestabilnim
akciovym trhim."®

Nékteré neziskové organizace, které pfimo podporuji pracovniky a spole¢nosti v KKP,
od zacatku krize zaznamenaly narust dart. Neni v8ak jisté, zda tento trend bude
pokracovat i ve stfrednédobém horizontu.

Dopady na podsektory KKP

Dopady jsou v ramci KKP nerovhomérné rozlozené, pricemz pravidly pro rozestupy jsou
nejvice zasazeny aktivity vazané na uzaviené prostory. Toto nahlé preruSeni Cinnosti
ohrozuje nejen jejich vlastni finan¢ni udrzitelnost (v pfipadé muzei, divadel, kin nebo festivall),
ale také doplnkovy hodnotovy fetézec dodavateld, a to jak z tvar€ich, tak i z jinych odvétvi.
Pokud jde o dalsi kulturni a kreativni pramysly, dalo by se oekavat, ze by sektory nabizejici
digitalni produkty a sluzby mohly té&Zit ze zvySené poptavky po digitalnich feSenich. Realita je
vSak trochu jina. Zatimco nékteré sektory nabizejici digitalni produkty a sluZzby z této situace
tézily, mnoho mikropodniki zabyvajicich se vyvojem softwaru nebo produktovym designem
zaznamenalo pokles poptavky po jejich sluzbach, protoze klienti pozastavili jiZ naplanované
projekty nebo snizili marketingové rozpocty kvuli problémum s likviditou. Néktera dalSi odvétvi
jako platformy pro on-line obsah také té€zi ze zvySené poptavky po streamovani obsahu béhem
lockdownu, ale vyhody z této specialni poptavky Sly z velké €asti za hlavnimi hracéi v tomto
sektoru. Udaje o némeckém trhu prace poskytuji zajimavé poznatky rozdélené podle
podsektoru (kauza 4).

Kauza 4: Dopad krize na KKP v Némecku

Posledni odhady v Némecku ukazuji, Ze spole€nosti, které jsou sou€asti KKP, stéle Castéji
propoustéji zaméstnance kvuli problémum s platebni neschopnosti. Celkova mira
nezameéstnanosti v KKP (6,2 %) byla v ¢ervnu 2020 vysSSi nez v ekonomice jako celku (5,2
%) a neustale roste: z 63 696 nezaméstnanych v bfeznu na 85 661 nezaméstnanych

v €ervnu 2020. Je tfeba poznamenat, ze mezi podsektory KKP (obrazek 5) existuji
podstatné rozdily. Zatimco softwarovi vyvojafi drzi miru nezaméstnanosti na drovni 3,2 %,
u produktovych a vizualnich designéru je vyssi (9,20 %, respektive 10,6 %) a vibec
nejvysSi je u scénickych umeéni (13,10 %), coz jen podtrhuje fakt, Ze kulturni zaméstnanost
v tomto sektoru funguje za skuteéné nestandardnich podminek.

19 American Alliance of Museums (n.d.), American Alliance of Museums Urges US Congress to Include $4
Billion for Nonprofit Museums in COVID-19 Economic Relief Legislation, https://www.aam-
us.org/2020/03/19/american-alliance-of-museums-urges-us-congress-to-include-4- billion-for-nonprofit-
museums-in-covid-19-economic-relief-legislation/ (vyhledano 30. bfezna 2020).
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Obrazek 5: Mira nezaméstnanosti v kulturnich a kreativnich priimyslech
v Némecku, vybrana povolani, ¢erven 2020

14,0 % 131%
12,0%
10,0 % 9,2%
8,0% 7% 7,3%
6,2%
6,0 %
40% 32%
2YO % .
0,0%
Vivoj softwaru Reklama a publicistika  Produktowy design ~ Scénickd uméni Vézeny primeér Celkova mira
vybranych povolani nezaméstnanosti
v KKP

Vyvoj softwaru; reklama, publicistika; produktovy design, scénicka uméni, vazeny prdmér vybranych
povolani, celkova mira nezaméstnanosti v KKP

Poznamka: vybrana povolani: design, vyvoj softwaru, reklama, publicistika, scénicka uméni. Kromé
kulturniho a kreativniho primyslu zahrnuje pojem kultura / kreativni sektor také zaméstnance ve vefejném
/ neziskovém kulturnim sektoru. Vypocet miry nezaméstnanosti pro kulturni a tvarci profese se rovna
podilu miry nezaméstnanosti v ervnu 2020 ve vztahu k po¢tu zaméstnancu, ktefi méli narok na pfispévky
socialniho zabezpeceni v zafi 2019. Celkova nezaméstnanost: 6,2 % (Cerven 2020).
Zdroj: Office for Cultural Economics Research (Biro fir Kulturwirtschaftsforschung), Cologne, July 2020;
Federal Employment Agency, 1. 7. 2020. Statista (2020), Annual average unemployment rate in
Germany 2004-2020,
https://www.statista.com/statistics/227005/unemployment-rate-in-germany/  (vyhledano 16. c&ervence
2020). Office for Cultural Economics Research (Buro fiir Kulturwirtschaftsforschung), Zur Arbeitslosigkeit
im Kultur-/Kreativsektor, Nr. 03, https://kulturwirtschaft.de/zur- arbeitslosigkeit-im-kultur-kreativsektor-nr-03/
(vyhledano 9. ¢ervence 2020).

Muzea a pamatky

Hygienicka opatreni spojena s pandemii vedla k bezprecedentnimu uzavirani muzei
a pamatek. PFiblizné 90 % muzei na celém svété (vice nez 85 tisic instituci) bylo béhem krize
docasné uzavieno a zbyvajicich 10 % uz pravdépodobné nikdy nebude moci otevfit kvuli
velkym ekonomickym pot|'2|'m.20 Nahly pokles pfijmu ( tfi muzea z péti v Evropé podle prizkumu
NEMO vykazala kvuli uzavieni svych budov a omezeni cestovani ztraty primérné 20 300 EUR
tydné),?' dobroginné dary a sponzoring pro vefejna i soukroma muzea ohrozuji finanéni
udrzitelnost zejména malych muzei. Vysledkem bylo snizovani mezd a propousténi fady
pracovnik(?? (doGasni zaméstnanci, externisté véetné mediator(,?® sezonni pracovnici, pozice
souvisejici s vystavami, vydavanim katalog(i, vystavnich a vzdélavacich material(, akci
a dalSich komerénich Cinnosti).

20 yNESCO (kvéten 2020), Zprava UNESCO: Museums around the world in the face of COVID-19.
UNESCO, Paris, https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373530.

21 Network of European Museum Organizations, Survey on the impact of the COVID-19 situation on
museum in Europe. Final Report, https://www.ne-
mo.org/fileadmin/Dateien/public/NEMOdocuments/NEMOCOVID19Report12.05.2020.pdf.

2 Vice viz: https://nonprofitquarterly.org/museums-layoffs-continue-amid-ongoing-covid-19-shutdowns/.

2 prostiednici mezi umeélci, jejich dily a Sirokou vefejnosti.
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Podle prizkumu, ktery provedla Mezinarodni rada muzei, 6 % brigadnikd v muzeich neobnovilo
smlouvu nebo se ji rozhodlo ukongit, zatimco propusténo bylo 16,1 % odbornik(l na volné
noze.?* Za predpokladu, Ze zUstanou v platnosti pravidla o rozestupech, vynosy z prodeje
vstupenek a programu se ve stfednédobém horizontu budou jen pomalu vracet na uroven pred
krizi. Jakykoli dalSi pokles pfijmi povede ke snizeni intenzity vyzkumu v muzeich a dalSich
kulturnich aktivitach. To pfedstavuje strukturalni hrozbu pro pfeziti spole€nosti a pracovnikl na
volné noze puUsobicich v muzejnim ekosystému, coz ovlivni dalSi kulturni a kreativni odvétvi,
ktera se na tyto profesionaly spoléhaji v oblasti kreativniho obsahu. BEéhem obdobi lockdownu
kvili covidu-19 a v zavislosti na kontextu dané zemé je dulezité zvazit zahrnuti neziskovych
instituci (tzn. i mnoho muzei) do program( pro udrzeni zaméstnancl, které maji malym
podnikim pomoci zachovat pracovni mista. Stalo by také za to zvazit konkrétni a na miru Sité
danové pobidky pro dary a dobrocinné darcovstvi na podporu investic v tomto odvétvi (napf.
cilené podpofit mladé kreativni profesionaly v relativné nachyInéjSich pododvétvich, jako jsou
vytvarna a scénicka uméni).

Ve stfednédobém horizontu budou mit muzea méné zdrojt a kapacit, aby mohla prispivat
k socialnimu a ekonomickému rozvoji mistnich komunit. V poslednich desetiletich se
muzea stala hybnou silou mistniho rozvoje a zastfeSujicimi institucemi pro mnoho komunit.
Zvysuji atraktivitu mést a komunit jako mist, ktera stoji za to navstivit, bydlet v nich a investovat
tam, a jsou stale vice povazovana za zivotné dllezita centra komunity v samém jadru snahy
0 regeneraci mést (vice na OECD-ICOM Guide for Local Governments, Communities and
Museums).?® Opatieni b&hem lockdownu vedla k neo¢ekavanému odstoupeni muzei z mistnich
projektl a ke zruSeni programu tykajicich se kultury, socialniho zaclefiovani, dobrych Zivotnich
podminek a vzdélavani, které pouze Casteéné nahradily nové on-line nabidky. Napfiklad
muzejni vystavy a aktivity se Casto zabyvaji slozitymi tématy, jako je mezikulturni dialog nebo
integrace menSin a migrantl, coZz muze byt von-line prostfedi hufe proveditelné. Ve
stfednédobém horizontu se muzea nebudou moci zu€astriovat mistnich projektdl v piné mire.
Existuje riziko, Ze zUZi ramec svého poslani i na ukor poctu aktivit.

Festivaly

Festivaly maji rozsahlé pozadavky na infrastrukturu od pédii po stany a stravovani, kdy
je do dodavatelského retézce zapojeno mnoho dalSich firem, coz pfinasi nepochybné
ekonomické vyhody (kauza 5). Seznam festival(, které byly celosvétové zruseny kvuli
pandemickeé krizi, je velmi dlouhy od svétové proslulych mezinarodnich filmovych, hudebnich,
nabozenskych a vytvarnych festivalll a karnevall aZ po akce navazané na mistni tradice.?®
Nasledkem krize roste nezaméstnanost, poklesly trzby za zbozi a sluzby a nakup meziproduktu.
Napfiklad vykazana ztrata pfijmu po zruSeni festivalu SXSW v texaském Austinu Cini pfiblizné
4,3 milionu USD.?” Navstévnici festivalu, ktefi obvykle plati za jidlo, napoje, dopravu a vstupné,
vubec nemusi mit podobnou moznost v budoucnu kvuli snizeni jejich vlastnich pFijm{
ovlivnénych krizi. Hotovostni sponzorstvi festivall bude pozastaveno do opé&tovného obnoveni
akci a je velmi nepravdépodobné, Ze by festivaly dosahly cilu, které po nich sponzofi vyzaduji
do budoucna s ohledem na pravdépodobny pokles navstévnosti kvili pravidlim pro zachovani
rozestupl nebo zménam v chovani spotrebiteld.

24 |COM — International Council of Museums (2020), Museums, museum professionals and COVID-19,
https://icom.museum/wp-content/uploads/2020/05/Report-Museums-and-COVID-19.pdf.

%5 OECD-ICOM (2019). Culture and Local Development: Maximising the Impact, a Guide for Local
Governments, Communities and Museums, https://doi.org/10.1787/9a855be5-en.

% An updated list of cancelled music events including music festivals:_
https://www.billboard.com/articles/business/touring/9323647/concerts-canceled-coronavirus-list.

27| Lost My Gig (2020), Website, www.ilostmygig.com (vyhledano 16. ¢ervna 2020).
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Festivalova dramaturgie je navic planovana dlouho dopfedu, a sou¢asna krize proto do zna¢né
miry tento cyklus naru$ila stim, Ze budoucnost je krajné nejistd. To povede k Upravam
v dramaturgii, omezeni planovaného naboru zaméstnancl a snizeni investic do inovaci
a rozvoje. Vztahy mezi darci (ktefi akci podporuji, aniz by o¢ekavali, Ze na oplatku ziskaji cokoli
materialniho), sponzory a festivaly budou pravdépodobné ovlivnény dlouhodobé a sponzofi by
zatim mohli hledat alternativni moznosti marketingu i zplsoby, jak se zviditelnit s rizikem
neustalych pfesun( investic do jinych cilovych oblasti sponzorskych aktivit.

Kauza 5: Ekonomicky dopad festivalu
ve vybranych méstech a regionech

e Quebec (Kanada): V letech 2016/2017 vygenerovalo 17 hlavnich festivalt (€lend Rémi -
Regroupement des Evénements Majeure Internationales) pro quebeckou ekonomiku
celkovou ¢astku 290,8 milionu CAD v ekonomickém prospéchu/pfidané hodnoté; dariové
vynosy ve vysi 66,6 milionu CAD pro vladu a vytvofilo 4606 pracovnich mist na tyto akce
navazanych.

o Edinburgh (Skotsko, Spojené kralovstvi): V roce 2015 byl ekonomicky dopad edinburskych
festivall stanoven na 280 miliond GBP v Edinburghu a 313 miliondl GBP v celém Skotsku.
Festivaly vytvofily 5660 pracovnich mist rovnajicich se plnému tvazku v Edinburghu a 6021
ve Skotsku. Tento pocet neustale rostl od roku 2010.

e Adelaide (Australie): Zprava z roku 2018 nazvana Economic Impact Report upozornila na
dopad na adelaidskou festivalovou scénu, pficemz jedenact hlavnich uméleckych festivall
pfispélo do statni ekonomiky vice nez 109 miliony AUD, coz je o 27,7 % vice nez predchozi
rok.

e Austin (Texas, USA): V roce 2019 vygenerovala konference a festival SXSW pro mésto
Austin pfijmy 355,9 milionu USD. V roce 2018 to bylo 350,8 milionu a v roce 2015 317,2
milionu. V ¢astkach jsou zahrnuty penize plynouci z navstévnosti (penize, které utratili
akreditovani navstévnici), provozni naklady (pribézné naklady na organizaci SXSW) a vliv
spotrebitell (vydaje drziteld guest passu a oficialnich hostu).

Zdroj: KPMG (2018), Consolidated economic benefits of 17 members of the REMI, http:/fame-
feem.ca/2018/wp- content/uploads/2018/06/Retombées-économiques-consolidées-REMI_Format-
rapport _18-mai-2018ENG.pdf (vyhledano 5. ¢ervna 2020); BOP Consulting (2016); BOP Consulting
(2016), Edinburgh Festivals 2015 Impact Study,

www. edinburghfestivalcity. com/assets/000/001/964/Edinburgh Festivals -

2015 Impact Study Final Report original.pdf?1469537463 (vyhledano 5. cervna 2020); Government
of South Australia (2019), Adelaide festivals inject over $100 million into SA economy,
www.dpc.sa.gov.au/responsibilities/arts-and-culture/news/adelaide-festivals-inject-over-$100-million-into-
sa-economy (vyhledano 5. ¢ervna 2020); Projekt The South by Southwest (SXSW) byl zaloZen v roce
1987 v texaském Austinu. Jeho soucasti je konference a festival, kde se setkavaji interaktivni projekty,
film a hudba ; SXSW Economic Impact to the City of Austin, tiskova zprava, https:/www.sxsw.com/wp-
content/uploads/2019/11/Press-Release-SXSW-Economic-Impact-2019.pdf (vyhledano 5. ¢ervna 2020).
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Podle organizace Festival City Network?® festivaly intenzivné pfijimaji ustanoveni
k uréeni novych digitalnich modeld, kterymi by se mohly fidit (kauza 6). Hlavni prioritou je
podpora umélcl pfi generovani pfijmui z jejich on-line obsahu. Mnoho z nich se snazi zjistit, jak
mohou pro tento zpusob vyuzit pravé festivaly jako koordinované platformy. To je pfilezitost ke
kratkodobému nartstu na digitalnim poli, ale také je zde otazka dlouhodobého plsobeni
digitalnich inovaci na obchodni modely sektoru a na Zivotnost odvedené prace. Festivaly se
snazi kreativné vyuzit svuUj archiv k rozvoji novych forem dramaturgie a zapojeni publika i ke
zvySeni propojeni se vzdélavacimi programy, napfiklad poskytnutim novych kvalitnich
materiall, které mohou studenty zaujmout, rozsifit povédomi o pfedchozich akcich a vytvaret
tak pfilezitosti pro nové formy produkce. A¢koli tato krize jasné ohrozZuje preziti mnoha festival(l
vCetné téch nejvétSich, je pravdépodobné, Ze inovace pfinesou novou vinu digitalné
zprostiedkované zazitkové ekonomiky.

Kauza 6: Festivalova mésta se zabyvaji
slabymi misty v sektoru

Mésta, ktera hosti festivaly po celém svéte, popisuji slaba mista festivalového sektoru. Podle
Festival City Networku existuje Sest priorit, které naznacuji posun k lepSimu:

e urceni iniciativ ve vyzkumu a vyvoji

e podpora prilezitosti pro profesni rozvoj mezi zaméstnanci

e zvySeni investic do podnikatelskych dovednosti a schopnosti, zejména v oblasti diverzifikace
financovani, sponzorstvi a fundraisingu

e podpora inovaci, zejména téch, kde je nutna spoluprace s dalSimi prioritnimi oblastmi ristu,
napf. agropodnikani, mezinarodni vzdélavani, zdravi a duSevni pohoda a cestovni ruch

e zvySovani dostupnosti technickych a digitalnich feSeni s cilem feSit velké rozdily, obzvlasté
mezi mésty a okrajovymi regiony, a zkoumat, jak tato digitalni feSeni mohou zlepsit festivalovy
zazitek

o vyuziti festivalovych mezinarodnich siti za ucelem vytvoreni vétSiho poctu platforem pro
umélce, ktefi by tak svou praci mohli dostat k novému publiku a mit z toho pfijem — to vSe
na zakladé zkuSenosti, ze festivalovy sektor je globalni instituci, ktera si zaklada na
partnerstvi v oblasti mobility

Zdroj: webinaf OECD Coronavirus (COVID-19) and Cultural and Creative Sectors: Impact, Policy Responses

and Opportunities to Rebound after the Crisis, webinar, ktery se konal 17. dubna 2020,
https://youtu.be/nimafdIZ7Tc.

Hudba

Pandemie koronaviru narusila globalni hudebni priimysl navzdory zvySené poptavce po
sluzbach nabizejicich streamovani hudby (napf. Spotify, Apple Music, Deezer) béhem
obdobi lockdownu. S odhadovanym obratem pfes 50 miliard dolart po celém svété je rocni
pfijem z hudebniho priimyslu rozdélen mezi odvétvi Zivé a nahrané hudby, kdy kazdy pfispiva

CULTURE SHOCK: COVID-19 AND THE CULTURAL AND CREATIVE SECTORS © OECD 2020

2 The Festival City Network sdruzuje Edinburgh, Krakov, Montreal, Adelaide a Singapur.
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zhruba 50 %.2° Odhady ukazuiji, Ze v roce 2020 ve Spojeném kralovstvi pfisel hudebni a kulturni
sektor o 50 milionit GBP* (v obdobi Unora a bfezna 2020) a 10,2 miliardy USD ve Spojenych
statech (od za&atku roku do srpna 2020).%

Jelikoz opatieni pfi lockdownu zakazuji verejna shromazdéni, je prijem ze sektoru zivé
hudby témér nulovy a nemusi se po néjakou dobu vratit na predkrizovou uroven. ZruSeni
hudebnich akci, jako jsou festivaly, turné a koncerty, znamena ztratu pfijmd z prodeje
vstupenek a zbozi a také snizeni sponzorskych daru. Pfedpoklada se, ze pokles sponzorskych
prispé&vkd v tomto odvétvi dosahne v roce 2020 celosvétové 10 miliard USD. 32 Zastaveni aktivit
se netyka pouze hudebnik, ale také pomocnych pracovnik(, ktefi buduji, spravuji a provozuji
prostory pro Zivou hudbu. Maji na starosti osvétleni, zvukovou techniku, udrZzbu a zabezpeceni,
ale spadaji tam i promotéfi, manazZefi a agenti koordinujici koncerty, turné a prodej vstupenek.
Dulezité je, Ze zruSeni hudebnich festivall znamena snizeni investic do budouci produkce,
protoze festivaly jsou pro hudebniky ¢asto nejen platformami pro pfedstaveni vlastni tvorby, ale
také pro uzavieni smluv na pfisti rok. ZruSeni Zivych vystoupeni pfedstavuje ztratu také pro
mésta, protoZze vyznamné téZi ze vSech nepfimych ekonomickych aktivit navazanych na sektor
Zivé hudby a Casto vyuZivaji vyznamné akce pro celkovou propagaci a marketing.

Kvtli zmirnéni dopadu lockdownu spojeného s covidem-19 se zZiva hudba pustila do
zivych prenosu. Jeden svét: Spole¢né doma — globalni televizni a streamovana hudebni
udalost, jejimz garantem byla Lady Gaga, se konala 18. dubna. Dala si za cil oslavit Usili
zdravotnickych pracovnikll z celého svéta a ziskat prostfedky pro Fond solidarity COVID-19.
Na akci se vybraly dary od filantropll a korporaci ve vysi 127 miliond USD. Platforma on-line
videoher Fortnite uspofadala desetiminutovy virtualni koncert amerického rappera Travise
Scotta, ktery pfitahnul 12 milion divaka z celého svéta. Odhaduje se, Ze mnoho dalSich lidi
koncert vidélo na platformach jako Twitter a YouTube, coz jen zdlrazruje potencial inovativnich
partnerstvi mezi kulturnimi a kreativnimi pramysly, napf. hernim a hudebnim.” Podobné
i virtualni festival The Live From Out There nabidl Ctyfi vikendy pIné hudby pfistupné na zakladé
pfedplatného a platby za zobrazeni. Festivaly probihaly od 15. kvétna do 7. &ervna 2020
a ziskaly pro hudebni komunitu vice nez 400 000 USD prostfednictvim fondu Sweet Relief
COVID-19.%4

CULTURE SHOCK: COVID-19 AND THE CULTURAL AND CREATIVE SECTORS © OECD 2020

2% World Economic Forum (2020), This is how COVID-19 is affecting the music industry,_

http://www.weforum.org/agenda/2020/05/this-is-how-covid-19-is-affecting-the-music-industry/ (vyhledano 16.
Gervna 2020).

30 Music Business Worldwide (2020), UK Artists and Managers Have Already Lost Over $60M Due to
Coronavirus Lockdown, www.musicbusinessworldwide.com/artists-and-managers-have-lost- over-60m-due-to-
coronavirus-lockdown-in-the-uk-so-far/ (vyhledano 16. ¢ervna 2020).

31 Americans for the Arts (2020), The Economic Impact of Coronavirus (COVID-19) on the Arts and Cultural
Sector, www.americansforthearts.org/by-topic/disaster-preparedness/the-economic-impact-of- coronavirus-
on-the-arts-and-culture-sector (vyhledano 18. ¢ervna 2020).

32 World Economic Forum (2020).

3 BBC (2020), Fortnite's Travis Scott virtual concert watched by
millions, www.bbc.com/news/technology-52410647 (vyhledano 15. ¢ervence 2020).

34 NYS Music (2020), Live From Out There Announces Virtual Festival, https://nysmusic.com/2020/05/14/live-
from-out-there-announces-virtual-festival/ (vyhledano 15. ¢ervence 2020).

Tackling coronavirus (COVID-19) - Browse OECD contributions




22 |

Pocet hudebnich nahravek v poslednim desetileti rostl co do podilu na celkovych
pfijmech hudebniho primyslu, protoze =zahrnuje pfijmy z fyzického prodeje,
streamovani, digitalniho stahovani a licencovani hudby.* S pfichodem digitalnich souboru
jako hlavniho prostfedku pro zprostfedkovani hudby a jejich pouziti pro archivaci hudebniho
obsahu je pro umélce stale obtiznéjSi spoléhat se na pfimy prodej hudby jako na svuj hlavni
zdroj pfijma. Vzestup platforem pro streamovani hudby tento problém vyresil jen ¢astecné kvdli
velmi malym marzim pro umélce za streamovani jejich hudby a zaroven odrazuje zakazniky od
pfimého nakupu hudby. Lockdowny vedly k uzavieni hudebnich obchodu, coz zplsobilo dalsi
pokles prodeje hudby na fyzickych nosicich ve srovnani s digitalnimi formaty. Zménily se také
distribuéni kanaly, protoZze se néktefi umélci rozhodli odlozit vydani svych alb. Pocet
predplatnych ve streamovacich sluzbach roste, napfiklad Spotify jich v prvnim ¢tvrtleti roku
2020 ziskal 6 milion(.3® Néktefi zakaznici véak voli bezplatné modely financované z reklam, coz
také ohrozuje pfijmy hudebnikl. Tyto trendy mohou vyustit v nartst po¢tu malych hudebnich
vydavatelstvi, ktera nejsou schopna se na trhu udrzet a budou odkoupena velkymi a finanéné
stabilnéjSimi hraci s mnohem lepSi flexibilitou cash flow. Pokud by k tomu doSlo, snizila by se
kulturni rozmanitost i pfileZitosti pro nové talenty. | kdyZ se novi umélci vyhybaji hudebnim
vydavatelstvim a pfechazeji pfimo do on-line prostfedi, jejich finanéni zivotaschopnost ¢asto
vyZaduje marketingovou podporu hudebniho vydavatelstvi.

Trh s uménim

Trh s uménim do zna€né miry zavisi na nabitém kalendari akci po celém svété, zejména
na veletrzich uméni, bienale (napf. Benatky) a velkych galerijnich vystavach. Sou€asna
krize vedla ke zruSeni vétdiny téchto aktivit a pfedpokladd se, Ze v kratkodobém
a stfednédobém horizontu dojde ke znaénému sniZeni globalni mobility. V souvislosti s témito
trendy je tedy nepravdépodobné, Ze by se globalni uméleckd agenda rychle vzpamatovala.
V dubnu 2020 poslal auk¢éni dim Sotheby's kvuli covidu-19 na nucenou dovolenou dvé stovky
zaméstnanc( (pfiblizné 12 % z celkového poétu).3” Priizkum provedeny Comité professional
des galleries d'art odhadl ekonomické Skody zplsobené francouzskému trhu s uménim na
184 miliont EUR za druhé &tvrtleti roku 2020. Jedna tfetina francouzskych uméleckych galerii
by do konce roku 2020 mohla byt uzaviena.”

V soucasné dobé experimentuje mnoho galerii a muzei s digitalnimi vystavami
a exkluzivnimi on-line udalostmi, které jsou dostupné pouze pro pozvané. To vyzaduje
radikalni prosazovani inteligentnich technologii, které vyrazné zlepSuji kvalitu elektronického
pFistupu k uméni. Probiha oteviena debata o tom, zda a do jaké miry se sbératelé pfizplsobi
novym podminkam a jestli budou pracovat na novych nakupnich strategiich, které jsou do
znac¢né miry zavislé na digitalnim pfistupu. Velké galerie v poslednich letech pfijaly strategii

35 World Economic Forum (2020), This is how COVID-19 is affecting the music industry,_
http://www.weforum.org/agenda/2020/05/this-is-how-covid-19-is-affecting-the-music-industry/
(vyhledano 21. srpna 2020).

% BBC (2020), Spotify hits 130 million subscribers amid Covid-19. https:/bbc.com/news/technology-
52478708 (vyhledano 20. srpna 2020).

37 The Wall Street Journal (2020), Action House Sotheby’s Furloughs Workers._
www.wsj.com/livecoverage/coronavirus-2020-04-01/card/4T92Z0FHJaKYDvO3SRD9 (vyhledano 5. Eervence
2020).

38 Comiteé professionel des galeries d’art (2020), Résultat De L'étude D'impact De La Crise Sanitaire COVID-
19 Sur L'économie Des Galeries D'art, www.comitedesqgaleriesdart.com/actualites/resultat-de- letude-
dimpact-de-la-crise-sanitaire-covid-19-sur-leconomie-des-galeries-dart (vyhledano 5. ¢ervence 2020).
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Velky posun smérem k digitdlnimu prostfedi by tuto strategii mohl ochromit, coZ by si vynutilo
zasadni prepracovani obchodnich modelu a zaroven snizilo pfinos novych hotspotu globalniho
trhu s uménim (napf. mésta, kde se nove formuje trh s uménim jako Hongkong, Singapur nebo
Dubaj).

Mistni kultura

Krize ohrozila mnoho kulturnich prostor ve méstech. Pod pojmem mistni se rozumi
neinstitucionalizovana kultura pro Sirokou vefejnost, ktera je €asto k vidéni v malych hudebnich
a LGBT+ prostorech, nocnich klubech, na uméleckych pracovistich, v nezavislych umeéleckych
komunitach a studiich. Napfiklad Londyna se tyka predpovéd, ze 90 % prostor hrozi trvalé
uzavieni z diivodu dodrZovani rozestup.® Krize umochila jiz existujici trend v mnoha méstech,
jelikoz tato mista po dlouhou dobu chatrala a fungovala na hranici udrzitelnosti. Bez téchto
kulturnich podnik( podporujicich inovace, experimentovani a neobvykly kreativni obsah mohou
byt ostatni odvétvi kulturniho primyslu vystavena riziku, ze se uzaviou do bezpeci zavedenych
format a napadu.

Filmovy pramysli

Filmovy pramysl je silné podminén navratnosti pfijma z trzeb a obecnéji i navratnosti
filmové produkce v celém distribuénim cyklu. Podle ¢asopisu Hollywood Reporter” ¢inila
v poloviné bfezna 2020 celosvétova ztrata trzeb kolem 5 miliard USD, z¢asti kvuli 70 tisicdm
uzavienych kin v Cin&. Spolu se $ifenim viru tento odhad rostl a do konce kvétna dosahla
¢astka jiz 17 miliard USD.” V srpnu 2020 byl odhadovan pokles trzeb ve Spojenych statech
0 75,9 % ve srovnani s rokem 2019.#? Krize zasahla vyrobu i distribuci. Natac¢eni a produkce
filmd je pfesné naplanovano na mésice nebo i roky a soucasna krize zkomplikovala velkou ¢ast
z nich, hlavné co se tyCe fixnich (a nyni ztracenych) nakladl. Distribuce filmi byla také
ochromena lockdowny, a dokonce i po ¢asteCném znovuzprovoznéni ekonomickych aktivit
znemoznila pravidla o rozestupech vétsi divackou kapacitu. Jiné formy distribuce, napf. on-line
a televizni vysilani, jsou pandemii ovlivnény (nebo dokonce zvyhodnovany) mnohem méng, ale
bez distribuce v prvni linii, tedy v kinech, je izolovana cela jedna podstatna ¢ast obchodniho
modelu a nelze ji v kratkodobém &i stfednédobém horizontu jednoduSe nahradit.
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39 \Webinar OECD Coronavirus (COVID-19) and Cultural and Creative Sectors: Impact, Policy
Responses and Opportunities to Rebound after the Crisis, konal se 17. dubna 2020.

40 Hollywood Reporter (2020), Global Film Industry Facing $5 Billion Loss Amid Coronavirus Outbreak,_
www. hollywoodreporter.com/news/film-industry-facing-5-billion-loss-coronavirus-outbreak-1282038
(vyhledano 5. ¢ervence 2020).

41 World Economic Forum, 4 May 2020, This is how coronavirus has changed the film and TV industry,
https://www.weforum.org/agenda/2020/05/covid-19-coronavirus-tv-film-industry/ (vyhledano 22. ¢ervence).

42 Box Office Mojo (2020), Domestic yearly box office, https://boxofficemojo.com/year/ytd/
https://boxofficemojo.com/year/ytd/ (vyhledano 20. srpna 2020).
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Vydavani knih

Krize zasahla také vydavatelsky sektor a vystavila velkému riziku spoustu malych podnikii
a kreativnich profesionalli (kauza 7). VVydavatelsky sektor zahrnuje tfi hlavni partnery: vydavatele,
autory a prodejce (vCetné nezavislych knihkupectvi), ktefi Uzce spolupracuji s knihovnami,
vzdélavacimi institucemi a komunitami (kam se fadi mimo jiné i knizni veletrhy). Vzhledem k tomu,
2e knihkupectvi jsou uzavfena nebo oteviena pouze omezeng, Ize oc€ekavat,
Ze celosvétovy vydavatelsky trh poklesne z 92,8 miliardy USD v roce 2019 na 85,9 miliardy USD
v roce 2020.“® Narust on-line prodeje, zejména literatury potfebné pro domaci vzdélavani,
kompenzoval ztraty pfijma pouze Caste¢né. ZrusSeni nebo odlozeni kniznich veletrh( ovlivnilo
vydavani knih, coz ma dopad na pfijmy autort a vydavateld.

»,Rozmanitost knih umoZriuje pluralitu mySlenek a dava spotiebiteli vétsi
svobodu volby. Tato schopnost nezavisi pouze na technologii, ale na
schopnostech odbornikt aplikovat inovace v ramci ,uéeni se praxi‘. Prikladem
mohou byt knihy pro déti, jejichZ trh se v Italii v poslednich letech rozvinul diky
kreativité malych nakladatelstvi, knihkupectvi a knihovniki. To pomohlo vyrtst
nové generaci spisovatelt a ilustratord, ktefi aktualné patfi mezi nejaktivnéjsi
v Evropé.“ Giuseppe Laterza, nakladatel*

Kauza 7: Odhady dopadu na vydavani knih
ve vybranych zemich

o Dansko: Danské sdruzeni vydavatell provedlo prizkum tykajici se vlivu pandemie
koronaviru na vydavatele. Zjistilo se, Zze 85 % oslovenych zaznamenalo pokles prodeje
tiSténych knih, zatimco 52,5 % zvysSeni prodeje knih on-line. Toto zvySeni vSak nemuze
kompenzovat pokles fyzického prodeje (—80 %). Dotazani uvedli, Ze narast digitalniho
prodeje kompenzuje pouze 0-20 % ztrat z fyzického prodeje.

o Kanada: Podle Association Nationale des Editeurs de Livres se podil prodeje on-line knih
zvysil, ale ne natolik, aby vyrovnal ztraty zejména nezavislych knihkupectvi. V dubnu
2020 klesl celkovy prodej knih v&etné téch on-line o 65,3 %, uvadi Gaspard, Banque de
titres de langue frangaise.

Zdroj: International Publishers Associations (2020), COVID-19 Reaction,
www.internationalpublishers.org/covid-reaction/168-covid- 19/966-publishers-act-amid-covid19-pandemic
(dohledano 5. ¢ervence 2020).

Jednim z pozitivnich dopadt krize bylo posileni spoluprace se vzdélavacim sektorem.
V mnoha zemich vydavatelé knih pro vzdélavani vytvofili ve spolupraci se Skolami vyukové
materidly a také bé&hem uzavieni Skol poskytli bezplatny pfistup k digitalnim vyukovym
materialim pro ucitele, déti a rodi€e. Rovnéz poskytli bezplatny pfistup k obsahu védeckych
Casopisu, ktery se tykal vyzkumu lé¢by a prevence covidu-19.
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3 The Business Research Company. Book Publishers Global Market Report 2020-30: COVID-19 Impact and
Recovery, http://www.thebusinessresearchcompany.com/report/book-publishers-global-market- report-2020-30-
covid-19-impact-and-recovery (vyhledano 5. ¢ervence 2020).

44 WebinaF OECD Coronavirus (COVID-19) and Cultural and Creative Sectors: Impact, Policy
Responses and Opportunities to Rebound after the Cirisis, https://youtu.be/nimafdiZ7Tc,
konal se 17. dubna, 2020.
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Videoherni prumysl

Pro videoherni primysl znamena pandemicka krize Uspéch, protoze lockdowny
a pravidla pro dodrzovani rozestupt zvysily poptavku po domaci zabavé (kauza 8).
Pritazlivost videoher roste ve skupinach zkusSenych i novych hracd. Stale ale neni jisté, zda
tento trend pretrva i po pomalém navratu do spole€¢enského Zivota, nicméné krize jednoznaéné
posilila sektor, ktery dlouhodobé rostl i pfed krizi.

Kauza 8: Vybrané odhady dopadui na herni
pramysl

e Skupina NPD oznamila, ze prodeje videoher v Severni Americe v bfeznu 2020
vzrostly
v porovnani s bifeznem 2019 o 34 %, videoherni hardware vzrostl o 63 % (prodal se
vice nez dvojnasobek konzoli Nintendo Switch). Cisté vydaje v prvnim &tvrtleti roku
2020 ve Spojenych statech dosahly 10,9 miliardy USD, coz je narlst 0 9 % ve
srovnani s rokem 2019. Takovy skok je b&€hem bliZiciho se planovaného konce osmé
generace neobvykly a je pfipisovan pandemii.

e Steam, nejvétsi digitalni prodejce videoher pro osobni pocitate, zaznamenal v bfeznu
2020 vice nez 23 miliond aktivnich hracl ve stejném okamziku, ¢imz byly pfekonany
vSechny dosavadni rekordy.

e Ve streamovaci sluzbé Twitch byly zaznamenany vice nez tfi miliardy hodin
sledovaného obsahu v prvnim ctvrtleti roku 2020, coz je 20% narUst oproti roku 2019.

e Spole¢nost Microsoft oznamila velky nardst uzivateld své sluzby Xbox Game Pass
v bfeznu a dubnu 2020, coz ji pfineslo vice nez deset miliont predplatiteld.

Zdroj: Bloomberg (2020), Video games set a record of quarterly sales,
www.bloomberg.com/news/articles/2020-05-15/video-games-hit- quarterly-sales-record-amid-virus-
driven-surge (vyhledano 5. ¢ervence 2020), Video Games Chronicle (2020), Steam has broken its active
player record, www.videogameschronicle.com/news/steam-has-now-broken-its-active-player-record/
(vyhledano 5. ¢ervence 2020); GameSpot (2020), Twitch has record-setting quarter amid Coronavirus
lockdown, www.gamespot.com/articles/twitch-has-record-setting-quarter-amid- coronavirus/1100-
6475610/ (vyhledano 5. ¢ervence 2020), The Guardian (2020). Xbox Game Pass subscription hit 10
million, www.thequardian.com/games/2020/apr/30/xbox-game-pass-subscriptions-hit-10-million
(vyhledano 5. ¢ervence 2020).

Rozhlas a televize

Podobné jako v sektoru videoher tézi z lockdownu i rozhlas a televize, jelikoz doslo
k nahlému naristu sledovanosti, a to i béhem dne. Je to zpUsobeno tim, Ze lidé nejen
porady (napf. talk show) pretransformovaly na platformy pro Sifeni informaci o vyvoji pandemie
v realném Case i prezentaci odbornych lékafskych nazord a rad, coz pfineslo nepopiratelné
vyhody v oblasti hodnoty reklamy. Nyni vSak panuje nejistota ohledn& zmén ve sledovanosti po
navratu do spolecenského zivota. Podobné jako ve filmovém priimyslu i v tom televiznim vSak
pandemie posunula nataceni az 60 % napsanych (dokon€enych) scénaru televiznich poradu
po celém svété, které byly naplanovany do vysilani na druhou polovinu tohoto roku, pfi¢emz az
10 % planovanych dramatickych a komedialnich textd bude pravdépodobné zruseno.)*

45 Deadline. Coronavirus Shutdown Will Delay 60% Of U.S. & Global Drama As Scripted Hangover Set To
Extend Well In 2021, Data Shows, https://deadline.com/2020/05/covid-19-shutdown-delay- international-
drama-1202938005/ (vyhledano 5. ¢ervence 2020).
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Nové prilezitosti pro KKP

Inovace prosazujici digitalizaci

Intenzivni digitalizace v kulturnich a kreativnich sektorech v poslednich mésicich zjevné
neni pouze docasna a mohla by byt prilezitosti pro ziskani novych zkuSenosti
a obchodnich modeltll s trznim potencialem. Je to také pfilezitost k vyznamnému prilomu
v oblasti inovaci, pokud jde o zavedeni nejmodernéjSich technologii, které umozfiu;ji ,,pfitomnost
na dalku“ (uméla inteligence, virtualni a rozsifena realita, internet véci atd.) i rozvoj nové
,zazitkové ekonomiky“. Nestandardni formy digitalné zprostfedkované a decentralizované
produkce umoznuji spolupraci s vétSimi i SirSimi komunitami, a to nejen u pfijemcu, ale
i v obsahu. Tento trend by mohl vést k zavedeni inkluzivnéjSich a inovativngjSich forem
kolektivni tvorby kreativhiho obsahu.

Jsou vytvoreny prilezitosti pro iniciativy verejného sektoru, které tyto procesy podporuji
a vytvareji nové platformy pro Sifeni kreativniho obsahu, ale to vSe vyzaduje digitalni
infrastrukturu. Vefejnou podporu Ize zaméfit na iniciativy, které pfesahuji ramec komercnich
aktivit KKP ve vzdélavani, zastoupeni mensin, kulturnich experimentl a digitalni archivace
uméni a kultury. Vysledek téchto zmén by mohl pomoci pfepracovat ekosystém KKP
v celosvétovém rozsahu. Abychom tohoto cile doséhli, je tfeba odstranit nedostatky v digitalni
konektivité jak na strané nabidky, tak na strané poptavky kulturniho a kreativniho sektoru, se
zvlastnim dlrazem na nepifili§ rozvinuté regiony a geograficky marginalizované oblasti. Krize
spojena s covidem-19 jen zdGraznila velké nerovnosti v oblasti pfistupu k internetu a IT. Udaje
OECD ukazuji, Ze regionalni rozdily v pfistupu domacnosti k Sirokopasmovému pfipojeni jsou
znacéné, pfiCemz rozdily mezi hlavnimi mésty a jinymi regiony dosahuji v nékterych zemich vice
nez 30 procentnich bodu (viz obrazek 6).

Obrazek 6: Podil domacnosti se Sirokopasmovym pfipojenim,
regiony TL2, 2019 nebo posledni dostupny rok
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Homi &ast: Soul, Severni Holandsko, Adger Rogaland, jihovychodni Anglie, Reykjavik, Helsinky-Uusimaa, Berlin,
Homi Norrland, Canberra a okoli, severozapad, Auckland a okoli, vychodni a stfedni Irsko, hlavni mésto, sevemni
Estonsko, Alberta, Praha, Istanbul, Madrid, Budapest, Viden, Washington, zapadni Slovinsko, fle-de-France,
Trento, Var$ava, Vlamsko, Lisabon, Bratislava, Attica, Riga, centralni ¢tvrt, Antofagasta, Sonora, Uthena a okoli,
jizni Kanto. Dolni ¢ast: Kangwon, Drenthe, Trondelag, severovychodni Anglie, ostatni regiony, Aland,
Brandenbursko, severni a stfedni ¢ast Svédska, Tasmanie, Ticino, sevemni oblast, sever a zapad, Zéland,
severovychodni Estonsko, Yukon, severozapad, Thrakie, Extremadura, severni Madarsko, Korutany, Mississippi,
vychodni Slovinsko, Korsika, Kalabrie, LubuSské vojvodstvi, Valonsko, Alentejo, stfedni Slovensko, severni Egejska
oblast, Latgalsko, Jeruzalém a okoli, Araukanie, Chiapas, Hokkaido.

Poznamka: regiony TL2, kromé EST, LVA, LTU: regiony TL3. 2019 nebo posledni dostupny rok —2018: EST,
ISL, ISR, JPN, KOR, LVA, MEX, NZL, USA; 2017: AUS, CAN, CHL.
Zdroj: OECD (2020), OECD Regional Statistics (databaze), http://dx.doi.org/10.1787/region-data-en.

vavas s

strategickymi oblastmi

DalSi novou prilezitosti je uzsi spoluprace mezi soukromymi podniky z oblasti KKP
a verejnymi nebo kvazi verejnymi kulturnimi institucemi. Vytvareni vazeb mezi komerénim
sektorem a subjekty, jako jsou muzea, divadla €i knihovny, mize také zvysit udrzitelnost
nekomercénich ¢asti prumyslu, které se spoléhaji na vefejné financovani.

Jsou vytvareny nové prilezitosti, které stavi na strategickych komplementaritach
(vzajemné propojenych) mezi kulturou a vzdélavanim. Dopad covidu-19 na vzdélavaci
i kulturni sektor s sebou pfinesl zrychlenou digitalizaci, ale také rizika prohlubovani nerovnosti.
Na pokrok v obou odvétvich jsou navazany dalSi pfileZitosti pro mistni a narodni rozvoj,
obzvla&té pokud jde o inovativni vzajemné digitalni obohacovani v ramci téchto dvou odvétvi.
Mezi vyvojem metodik a technologickych fedeni pro dalkové a distribuované uceni a digitalné
zprostfedkovanym pfistupem ke kulturnim zdrojum a zkuSenostem existuje jasna strategicka
komplementarita ve smyslu technologii, formatll a dovednosti. Koordinované usili vefejnych
a soukromych aktért ekonomiky zalozené na globalnim obsahu by mohlo vést k vybudovani
inkluzivniho kulturné vzdélavaciho ekosystému, ktery zrychli jak pokrocilou digitalni
gramotnost, tak vznik nové generace kreativnich podnikatell. | zde je zjevné nutné odstranit
nedostatky v digitalni konektivité v nabidce a poptavce kulturnich a vzdélavacich odvétvi.

Mohou se objevit nové strategické komplementarity mezi kulturou a strategiemi na
podporu zdravi a duSevni pohody. Lockdown jasné prokazal vyznam kultury pro pohodu
a dudevni zdravi lidi. Vznikajici souvislost mezi uméleckou a kulturni tvorbou a zdravim
a dusevni pohodou by navic mohla poskytnout pfileZitost pro novy pfistup v prevenci a [écbé
nemoci. Jak je uvedeno v nedavné zpravé Svétové zdravotnické organizace (WHO), ktera
analyzovala vysledky vice nez 3000 studii, uméni hraje dulezitou roli v prevenci a podpofe
zdravého Zivotniho stylu a 1é¢bé& nemoci.*® Zdokumentovany vliv uméni a kultury na zlep$ovani
zdravého stylu a dobrych Zivotnich podminek u starSich osob by se mohl stat zdkladem nového
pFistupu k aktivnimu starnuti, ktery by mohl pfispét ke snizeni poctu hospitalizaci a frekvence
medikace i k prevenci nebo oddaleni vzniku zdravotnich probléml souvisejicich s vékem.
Vysledné uspory snizuji naklady na zdravotni péci a uvolfiuji kapacitu a zdroje pro 1é&bu dalSich
nemoci. Zapojeni do uméni a kultury navic pomaha zlepSit neurokognitivni a afektivni vyvoj
u déti.*” Tyto komplementarity by mohly vést ke vzniku novych profesi a portfolii v kulturnim
sektoru.

48 Fancourt, D., Finn, S. (2019), What is the evidence on the role of the arts in improving health and well-being?
A scoping review.

4T iz napf.: White, E. J., Hutka, S. A., Williams, L. J., Moreno, S. Learning. Neural plasticity and sensitive
periods: implications for language acquisition, music training and transfer across the lifespan, Frontiers in System
Neuroscienc, 20 November 2013, a také Hart, S. Play and Empathy: Neuroaffective Development in Children's
Groups. Jessica Kingsley Publishers, 2017.
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Reakce na narodni a mistni urovni a opatreni k podpoie KKP
v soukromych, neziskovych a filantropickych organizacich*?

Narodni a mistni organy i filantropické organizace a dalSi soukromé subjekty prijaly
béhem covidové krize na podporu kreativnhich a kulturnich primysli Sirokou skalu
opatieni. Nékolik zemi zavedlo podporu pracovnikii a vefejného financovani za ucelem
zajisténi kratkodobé likvidity po opétovném zahdjeni podnikani. Pro podniky a pracovniky
v KKP jsou dostupné obecné zachranné baliCky ur€ené na zmirnéni finan¢niho tlaku
zpusobeného pandemii covidu-19.4° V mnoha zemich je pro podniky a zaméstnance
dostupnéjsi poskytovani pujéek a zaruk, podpory v nezaméstnanosti a pruzné mechanismy,
které je osvobozuji od ekonomickych a spravnich povinnosti. | kdyZ tyto strategie mohou pfispét
k ochrané kulturnich a kreativnich pracovniki a podnik(l pfed hospodarskou krizi vyvolanou
zavienim kulturnich podnik(, vétSina z nich je soucasti komplexnéjSich programd pro
hospodaiskou obnovu zaméfenych na podniky a osoby samostatné vydéle¢né ¢inné.

Pouze nékolik téchto obecnych strategii podpory je pfizplisobeno specifikiim sektoru,
natoz mnoha podsektorim. Strukturalni politiky, které polozily zaklady pro dlouhodoby rust a
inovace v KKP, byly pouZity pouze ¢asteCné a zaméfily se na digitalizaci, Skoleni kreativnich
pracovnikll a rozsifovani obecného prehledu. Narodni strategie na podporu téchto odvétvi se
mohou na prvni pohled jevit jako jednotné, ale budou mit rdzny vliv na zakladé velikosti
kreativnich a kulturnich sektord na rdznych mistech. Opatfeni na podporu pracovnikl
v kulturnim a kreativnim sektoru také aktivné pfijima mnoho mést (kauza 9), viz pfiloha 1.B. pro
detailngjsi pfehled strategickych opatfeni a pfiklady zemi a mistnich organ(, které strategie
navrhuji.

Kauza 9: Mésta, ktera jsou na Spiéce podpory
kulturnich a kreativnich priamyslu

e Pozastaveni plnéni smluvnich zavazku. Jelikoz sektory vazané na prostory, kde se
akce konaji (divadla, opera atd.), musely zruSit pfedstaveni kvuli pravidlim
o dodrzovani rozestupu, pozastavila mésta ve Velké Britanii spolu s dalSimi mésty,
jako jsou Amsterdam a Helsinky, plnéni smluvnich zavazkd pro kulturni instituce pfi
zachovani grantd.

e Zameéstnani a Skoleni kreativnich pracovnikl. San Paolo v Brazilii se pustilo do
primého zaméstnavani kreativnich pracovnikl prostfednictvim programu najimani
nezavislych pracovniki a osob samostatné vydélecné ¢innych pro tvorbu on-line
obsahu spravovaného méstem. V Singapuru existuje program financovani Platba za
Skoleni pro osoby samostatné vydélecné €inné, které se ucastni vzdélavacich
programl zaméfenych na rozvoj dovednosti v tomto odveétvi, aby pak samy mohly
vydélavat.

CULTURE SHOCK: COVID-19 AND THE CULTURAL AND CREATIVE SECTORS © OECD 2020

48 Tato cast poskytuje prvni srovnavaci pfehled strategickych opatfeni zaméfenych na podporu

a obnovu kulturnich a kreativnich pramyslu. Vzhledem k tomu, Ze se situace neustale vyviji,

neni prehled Uplny. Strategické odpovédi jsou vazany na narodni ekonomicky kontext, na vyznam KKP

a fazi vypuknuti pandemie v konkrétnich zemich. V této etapé nebylo provedeno Zzadné posouzeni u¢innosti
téchto opatfeni.

49 Vice informaci o dopadech covidu-19 na malé a stfedni podniky a s nimi souvisejici strategicka opatfeni viz
OECD (2020), Coronavirus (COVID-19): SME Policy Responses.
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e Lepsi prikaznost nutnosti zmén ve strategiich. Mésta jako Amsterdam, Londyn,
San Francisco a New York zadala rozsahlou analyzu ekonomickych dopadu KKP,
ktera pomuze vybudovat diikazni zakladnu na podporu ozZiveni a zmeén ve strategiich.
Prizkumy dolozily, ze jsou béhem krize nejvice ohrozena pracovni mista v KKP.
Ekonomické Skody v méstském kulturnim sektoru se odhaduji na 173 milionti EUR pro
Amsterdam a 73 milion USD pro Bay Area.

e  Zdroj: City of Amsterdam (2020), Measures to Support the City,
www.amsterdam.nl/en/coronavirus/overview/arts-culture/ (vyhledano 20. srpna 2020); CAST
Community Arts Stabilisation Trust (2020), Artists and Art Groups COVID-19 Impact Survey,
https://cast-sf.org/wp-content/uploads/2020/07/CAST Survey Results 7.31-1.pdf; World
Culture Cities Forum, webinaf OECD Coronavirus (COVID-19) and Cultural and Creative
Sectors: Impact, Policy Responses and Opportuniti es to Rebound after the Crisis, konal se
17. dubna 2020, https://youtu.be/nimafdlZ7Tc.

Strategické odpovédi

Opatieni ve verejném financovani

Opatieni ve vefejném financovani obvykle cili na zajisténi kratkodobé likvidity pro firmy
v KKP. Mezi tyto strategie patfi granty a dotace pro kulturni podniky nebo jednotlivé umélce,
formy Uhrady za uslé pfijmy v dusledku lockdownu kvuli koronaviru, poskytovani zaruk na
pujcky, pfimé pujcky a zavedeni pobidek na podporu investic do kulturni produkce a podnik
(viz pfiklady v kauze 10). Tato opatfeni obvykle cili na podniky a pracovniky ve vSech odvétvich
ekonomiky, aby se zabranilo ni€¢ivym vykyvim na trzich, a byt pomahaji udrzovat zaméstnance
vKKP a v kratkodobém horizontu podporuji mnoho OSVC, nenavrhuji strategie pro
stfednédoby a dlouhodoby horizont v oblasti obnoveni kulturnich a kreativnich primyslu.
Jelikoz kulturni a kreativni zaméstnanost mize mit netradi¢ni a rozmanité podoby, jsou tito
pracovnici v KKP €asto vylou€eni z pobirani davek, pokud tyto netradi¢ni formy zaméstnavani
nejsou soucasti obecného zachranného balicku.

Granty a dotace pro kulturni a kreativni primysly

Nékteré zemé, regiony a mésta poskytly pfimou finanéni podporu kulturnim a kreativnim
primyslim jako souéast opatfeni na podporu malych a stiednich podniki. V nékterych
pfipadech mély k témto opatienim pfistup i neziskové organizace.* Tyto strategie zavedla
napfiklad Australie, Lucembursko, kanadska provincie Quebec a belgické Valonsko.5' Tato
podpora zajistuje likviditu, ktera umoznuje podnikim pokraovat v provozu a udrzet si
zaméstnance.

Financovani zamérené konkrétné na kulturni a kreativni primysly je ¢asto soucasti
zachrannych bali¢kil uréenych pro mimofadné udalosti. Zatimco nékteré viady pfidéluji
rozpoc€et celému kulturnimu sektoru, jiné vy€lefiuji konkrétni ¢astky, které maji byt pfidéleny
jeho dil¢im ¢astem, napf. hudebnimu, kinematografickému, muzejnimu nebo vydavatelskému
podsektoru. Regiony a mésta jiz také kulturnim odvétvim poslaly konkrétni ¢astky, napf. region
kolem hlavniho mésta Bruselu a Flandry, dale mésta Bruggy a Gent, Wales, Skotsko a Londyn,

50 Vice informaci o dopadu covidu-19 na malé a stfedni podniky a souvisejici strategie viz OECD (2020), Coronavirus
(COVID-19): SME Policy Responses.

51 KEA European Affairs (2020), Worldwide Policy Response to COVID-19 in support of the CCS,
https://keanet.eu/worldwide-policy-response-to-covid-19-in-support-for-the-ccs/ (vyhledano 11. ¢ervna 2020).
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Montreal, Pafiz, Soul, Amsterdam a Boston. Ministerstvo kultury v Katalansku
(Spanélsko) poslalo knihovnam téméF 4 miliony EUR na nakup knih, aby tak zmirnilo
dopady covidu-19 na kniZni sektor.>

Granty a dotace pro jednotlivé umélce

Nékteré viady uprednostiuji pfimé dotace a granty pfimo pro pracovniky misto
pridélovani finanénich zdroji podnikiim. Cilem je podpofit pracovniky v uméni, ktefi tak
mohou dale pokracovat v praci i béhem pandemie. JelikozZ jsou kulturni a kreativni priimysly
znadmy svou roztfisténosti a vysokym podilem nestabilnich pracovnich mist, mohou byt tato
opatfeni pfinosna zvlasté pro nezavislé pracovniky, ktefi vytvareji kreativni obsah, zboZi
a sluzby.

VétSina strategii je zaméfena na zachovani €innosti u samostatné vydéleé¢né cinnych
osob a mikropodnikt v riznych odvétvich véetné KKP prostfednictvim mési¢niho nebo
jednorazového grantu. Zbyvajici zemé zavedly kompenzace, které jsou zaméreny na pobidky
pro uméleckou tvorbu. Litevska vlada poskytla tfimésiéni stipendia pro umélce a kulturni
pracovniky (1800 EUR pro jednoho).>®* Novy Zéland prostfednictvim grantu na podporu
kontinuity umeéni subvencuje kreativni a profesionalni rozvoj a tvorbu, propagaci a distribuci
novych dél az do ¢astky 50 000 NZD.>*

Kompenzace ztrat

Nékteré zemé zavedly fadu opatieni k vyrovnani skuteénych nebo potencialnich ztrat,
které firmam v KKP vzniknou v disledku lockdownu kvuli covidu-19. Byly zavedeny
systémy Uhrad, zamérujici se na kulturni a kreativni pramysly i jednotlivce, ktefi ztratili pfijem
kvUli pferuseni Cinnosti. K dal§im opatfenim patfi odmitnuti vraceni penéz za zruSené projekty
financované vladou a/nebo pfidéleni dotaci za zruSené a pfesunuté akce. V nékterych dalSich
pfipadech vlady podpofily spotfebitele i firmy v KKP tim, ze zavedly poukazky na nahradu jiz
zakoupenych vstupenek do kin, muzei, divadel a na koncerty, ¢imZ na sebe pfenesly vydaje za
zrusSena predstaveni z kulturnich zafizeni.

Poskytovani pujcek a zaruk

Mnoho vlad zavedlo, rozsifilo nebo zjednodusilo poskytovani zaruk na puljéky a za
ucelem zvyseni likvidity pro podniky i pfimé puajéky. Byt je vétSina téchto zasad pro
jednotlivce a podniky v KKP pouZitelna, velmi malo z nich cili na konkrétni umélce a pracovniky
v kultufe. Spanélsko® a Korea® oznamily, Ze poskytnou uvéry s nizkymi uvérovymi sazbami
primarné pro umeélce ve vysi 11 miliond USD, respektive 2,5 milionu USD.
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53 KEA European Affairs (2020), Worldwide Policy Response to COVID-19 in support of the CCS,
https://keanet.eu/worldwide-policy-response-to-covid-19-in-support-for-the-ccs/ (vyhledano 11. ¢ervna 2020).

% Creative New Zealand (2020), Creative New Zealand response to COVID-19,_
https://www.creativenz.govt.nz/news/covid-19-cnz-response (vyhledano 12. éervna 2020).

% The Compendium of Cultural Policies and Trends (2020), COVID-19 — Country Reports,_
www.culturalpolicies.net/covid-19/country-reports/ (vyhledano 12. ervna 2020).

% Government of Korea (2020).
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Investi¢ni pobidky

Nékteré zemé zavedly systémy pobidek pro soukromé a verejné investice do firem, které
se potykaji s pandemii covidu-19. Zatimco vétSina iniciativ je urCena pro vétSinu
hospodafskych odvétvi stejné jako v pfipadé Fondu EU pro strategické investice, nékteré z nich
sméfuji do kulturniho primyslu, napf. belgicka Dohoda o danové zvyhodnénych podnicich.

Kauza 10: Opatreni v ramci verejného
financovani pro KKP

Granty a dotace pro kulturni a kreativni primysly

o Evropska komise predstavila v ramci svého Viceletého finanéniho ramce (VFR)
iniciativu REACT-EU s cilem poskytnout podporu ¢lenskym statiim napfic
hospodaFskymi odvétvimi, v€etné cestovniho ruchu a kultury, které jsou postiZzeny
nejhdre.

e V Koreji zahrnuje vladni program pomoci zaméieny na konkrétni sektory dotace na
podporu marketingovych nakladi pro dvacet vybranych filmu, které musely zrusit
premiéry kvuli lockdownu. Dotace také Sly na pfimé financovani dvaceti filmu,
jejichz nataceni se muselo kvuli vypuknuti pandemie zastavit.

Granty a dotace pro jednotlivé umélce

¢ Na narodni urovni predstavil region kolem hlavniho mésta Bruselu pohotovostni
fond ve vySi 8,4 milionu EUR zaméreny konkrétné na kulturni sektor. Mistni viada
rovnéz pridélila 5 miliond EUR na poskytnuti podpory 1500 EUR pracovnikdm v
oblasti kultury, ktefi nedosahnou na jiné formy podpory.

o Korejsky Soul nasméroval podporu konkrétné na umélce a pracovniky v KKP
vytvofenim tfi rdznych typt podpory prostfednictvim uméleckych fondd, které jsou
uréeny umelcim, dramaturgim, uméleckym seskupenim, pedagogiim
a nezavislym pracovnikiim. Timto zpusobem se mésto zaméfilo na ekonomickou
ulevu pro pracovniky v KKP.

Kompenzace ztrat

¢ V Rakousku poskytla spolkova vlada 25 milioni EUR na audiovizualni produkce,
které byly pozastaveny z divodu vypuknuti pandemie. Filmovym producentdm
bude poskytnuta nenavratna pljcka pokryvajici az 75 % nakladl z prodleni
vzniklych po 16. bfeznu 2020.

e Ve Spojeném kralovstvi pozastavila Rada pro umeéni platnost podminek pro
cerpani grantll pro umeélecké organizace a schvalila dalSi granty pod podminkou,
Ze tyto umélecké organizace budou dale plnit dohody s umélci, aby tak byla
zajisténa financni podpora téch, ktefi to nejvic potrebuiji.

CULTURE SHOCK: COVID-19 AND THE CULTURAL AND CREATIVE SECTORS © OECD 2020
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¢ Region kolem hlavniho mésta Bruselu zachoval dotace pfidélené na vSechny
kulturni akce pfesunuté z roku 2020 a povolil jejich pouZiti pro platby jiz vzniklych
vydaji na akce, které byly zruseny.

e Korea rozeslala kinim tfi miliony kupont, které zakaznikim umozni ziskat slevu
6000 KRW na listek do kina jako pobidku pro navstévu kulturniho zafizeni.

Poskytnuti puajcek a zaruk

o ltalska Ligurie zalozila revolvingovy fond pro poskytovani dotovanych putjcek
firmam a dalSim subjektdm v kulturnim sektoru.

Investi¢ni pobidky

o Belgicka Dohoda o dainové zvyhodnénych podnicich je cilena na podporu
soukromych investic ve scénickych uménich a audiovizi. Byly zmimény podminky pro
smlouvy tykajici se dariového zvyhodnéni a producentiim tak byla nabidnuta
pomoc pri preklenuti obdobi bez moznosti pokryti vydaju s cilem podpofrit
soukromeé investice do scénickych uméni a audiovize. Podle takto upravené
dohody Ize dilo, které nevzniklo jako sou€ast scénického uméni nebo audiovize, po
dohodé producenta s investorem nahradit dilem jinym, aniz by to mélo nepfiznivé
danove disledky.

e ,Portugal entra em Cena“ (Portugalsko vstupuje na scénu) podporené
portugalskym ministerstvem kultury si klade za cil propojit soukromé firmy
a projekty umélct i zastupcl kultury a podpofit pfimé investice do KKP.

Zdroje a poznamky: European Commission (2020), Proposal for a regulation of the European
Parliament and of the Council amending Regulation (EU) No 1303/2013 as regards exceptional
additional resources and implementing arrangements under the Investment for growth and jobs goal
to provide assistance for fostering crisis repair in the context of the COVID-19 pandemic and
preparing a green, digital and resilient recovery of the economy (REACT-EU) COM(2020) 451 final,
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/com 2020 451 act v8.pdf; Government of Korea (2020), Korea’s policy
responses to COVID-19: Building resilience for culture, sports and tourism,
http://m.korea.net/english/Government/Current- Affairs/National-Affairs/list?affairld=2034&subld=6
(vyhledano 14. ¢ervna 2020); The Compendium of Cultural Policies and Trends (2020). COVID-19 —
Country Reports, www.culturalpolicies.net/covid-19/country-reports/ (vyhledano 12. ¢ervna 2020);
Seoul Foundation for Arts and Culture (2020). Arts Support.

http://www.sfac.or.kr/site/SFAC ENG/06/10601000000002019111801.jsp (vyhledano 25. ervna
2020); Regione Liguria. Fondo Strategico: Circolante Cultura e Spettacolo Emergenza COVID-19,
https://www.filse.it/servizi/agevolazioni/publiccompetition/186-cultura-e-
spettacolo.html?view=publiccompetition&id=186:cult ura-e-spettacolo (vyhledano 17. éervna June
2020); Portugal #entraemcena (2020), Website www.portugalentraemcena.pt (vyhledano 15. ¢ervna
2020).

V navaznosti na zachranné balicky zacaly zemé zavadét opatieni, ktera pomohou znovu
nastartovat kulturni a kreativni priimysly pfi obnové po covidu-19. Austrélie je jednou ze
zemi, ktera zavedla komplexni soubor opatfeni na podporu kulturni tvorby, podporu vytvafeni
pracovnich mist, vyznamnych uméleckych a kulturnich organizaci a vznik specializované
pracovni skupiny pro provadéni téchto opatfeni (kauza 11).
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Kauza 11: Opatreni pro restart kulturnich
a kreativnich prumyslu

e V Cervnu 2020 byl ohlasen plan JobMaker ve vysi 250 miliond AUD pro
nastartovani australské kreativni ekonomiky, ktery zahrnuje:

o Seed investice pro restart akci a turné — 75 milioni AUD v kompetitivnich
grantech pro léta 2020/2021 uloZenych ve fondu RISE (Restart Investment to
Sustain and Expand). Tento program poskytne po uvolnéni pravidel pro rozestupy
kapital, ktery pomuze vyrobnim a eventovym podnikiim usporadat noveé festivaly,
koncerty, tumé a akce prostfednictvim provoznich a digitalnich modelll. Hodnota granti
se bude pohybovat mezi 75 tisici a dvéma miliony AUD.

o Puajéky Show Starter ve vysi 90 miliond AUD na zvyhodnéné pujcky firmam,
které jsou soucasti kreativni ekonomiky, aby mohly financovat nova dila a akce,
které podporuiji tvorbu pracovnich mist a ekonomickou aktivitu. Uvérovy
program doplni fond RISE a bude poskytovan prostfednictvim komerénich bank
se 100% zarukou Commonwealthu.

o Kick-startingovy projekt Local Screen Production ve vysi 50 miliond AUD
v Temporary Interruption Fundu, ktery bude spravovat spole¢nost Screen
Australia s cilem podpofit mistni filmové a televizni producenty pfi shanéni
financnich prostfedkd na nataceni i tisice pracovnich mist v tomto sektoru.
Nataceni novych projektd bylo z velké ¢asti zastaveno, protoze pojisStovny
neposkytuji zaruky na covid-19.

o Podpora udrzitelnosti organizaci dalezitych pro sektor ve vysi 35 milionu
AUD na poskytnuti pfimé finanéni pomoci na podporu vyznamnych uméleckych
a kulturnich organizaci financovanych Commonwealthem, které €eli provoznim
komplikacim v souvislosti s covidem-19. Do této skupiny spada divadlo, tanec,
cirkus, hudba a dalsi. Vlada uzavre za ucelem poskytnuti tohoto financovani
partnerstvi s Australskou radou.

o Pracovni skupina pro kreativni ekonomiku — vytvoreni ministerské pracovni
skupiny pro partnerstvi s vladou a Australskou radou pfi implementaci planu
JobMaker pro kreativni ekonomiku.

o Neémecka vlada poskytla miliardu EUR kulturnimu sektoru prostfednictvim iniciativy
Neu Start. Program se sklada ze Ctyr hlavnich €asti: investice do kulturnich
instituci, aby mohly znovu otevrit (250 miliond EUR), zachovani a posileni kulturni
infrastruktury a pomoc v mimoradnych situacich (450 milioni EUR), podpora
alternativnich (tj. digitalnich) nabidek (150 miliond EUR) a kompenzace za ztraty
pfijmu a dalSi vydaje (100 milioni EUR).

Zdroj: Media release, 25 Jun 2020, Prime Minister, Minister for Communications, Cyber Safety
and the Arts, https://www.pm.gov.au/media/250-million-jobmaker-plan-restart-australias-creative-
economy (vyhledano 29. ¢ervence 2020); Neu Start (2020), https://neustartkultur.de (vyhledano
15. Cervence 2020).
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Opatieni pro podporu zaméstnanosti i jednotlivcu

Vlady po celém svété poslaly znacné prostiredky na opatieni na podporu zaméstnanosti
a pfijma. % Cilem téchto politik je pomoci pracovnikim a podnikim, které je zaméstnavaiji,
lidem na volné noze i tém, ktefi kvuli pandemii pfisli o praci. Zavedeni téchto opatfeni je dllezite,
protoze kulturni a kreativni pramysly patfi mezi odvétvi nejvice ovlivnéna lockdowny a dalSimi
opatfenimi ur€enymi k omezeni Sifeni covidu-19.

Opatieni pro zachovani pracovnich mist a pfijmu

Na zachovani pracovnich mist jsou firmam nabizeny riizné formy programu. Tyto strategie
se obvykle tykaji financovani pfeklenovacich obdobi, socialniho pojisténi a dalSiho pfimého
financovani pro zaméstnavatele i zaméstnance prostfednictvim rozSifeni davek
v nezameéstnanosti, napf. finan¢ni podpora pfi zachovani zaméstnaneckého poméru. Firmy
v KKP se skuteCné potykaji s problémy pfi vyplaceni mezd a také davek v pracovni
neschopnosti. Pfima vladni podpora jim muze pomoci vyplacet mzdy a nepropoustét. Béznymi
feSenimi jsou rovnéZz kratkodobd prace a zkraceni pracovni doby, pfiCemZ nékteré zemé
zavadéji opatfeni, ktera rovnéz doplfiuji mzdu pracovnikl pfi zkracené pracovni dobé.

VétsSinu strategii v této kategorii lze uplatnit na pracovniky ve vSech odvétvich
ekonomiky a jen malo z nich cili konkrétné na KKP. Firmy v KKP a osoby samostatné
vydélecné Cinné vSak Casto maiji specifické potfeby souvisejici s neobvyklymi formami prace,
na které by vladni opatfeni mohla Iépe reagovat. V této souvislosti muze byt pfikladem rakousky
Fond pro umélce a kulturni pedagogy. Ten navysil ¢astku v jiZ existujicim Fondu socialniho
pojisténi umélcd o 5 miliond EUR urCenych na nahradu ztrat pfijmd pracovniki v KKP
v dlsledku lockdownu. Grant muze €init az 2000 EUR po dobu maximalné tfi mésicu. Nezavisli
a samostatné vydélec¢né Cinni umélci mohou ziskat pfeklenovaci uvér z fondu, pro ktery je
vyc¢lenéno 90 miliontl EUR, coz zajistuje 15 tisictim umélcti 1000 EUR mési¢né az na pul roku.%®

Davky v nezaméstnanosti

Nékolik zemi zavedlo do¢asné programy na podporu uchazec¢li o zaméstnani a téch, ktefi
pfFisli o zaméstnani kvili propuknuti pandemie. Nékolik iniciativ se pfimo zaméfuje na
pracovniky v KKP. Ty jsou dllezité pro ziskani naroku pro pobirani davek v nezaméstnanosti,
protoZe uznavaji kratkodobé smlouvy, které umélci Casto vyuZivaji. Napfiklad v ramci
belgického doCasného programu na podporu nezaméstnanych mohou umélci a pfechodné
zaméstnani lidé na kulturnich akcich ziskat za uréitych podminek vyhody tak, Ze misto
podepsané smlouvy pfedloZi doklad o dohodé se zamé&stnavatelem.

Odklad plateb a zjednoduseni administrativy

Opatfeni upravujici terminy splatnosti a usnadnujici administrativni podminky pro ziskani
podpory od vladnich instituci jsou zavedeny s cilem zmirnit omezeni likvidity v KKP.
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57 International Federation of Arts Councils and Culture Agencies. Austrian Government Establishes 90 Million
Euro Fund for Freelance Artists, https://ifacca.org/en/news/2020/06/02/austrian-government- establishes-90-
million-euro-fu/ (vyhledano 17. &ervna 2020).

%8 oECD (2020), OECD Employment Outlook 2020: Worker Security and the COVID-19 Crisis, OECD
Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/19991266; OECD (2020), OECD Economic Outlook, Volume 2020,
Issue 1, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/16097408.
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DalSi pomoc

Nékteré vlady poskytly kulturnim organizacim zalohy na granty a dotace, jakoz
i odpusténi dani a licenénich poplatkil. Napfiklad italsky region Emilia Romagna poskytl
zalohu na kaZdoro¢ni regionalni podporu kulturnimu sektoru ukotvenou v mistnim zékonu o
kultufe.®® Takové opatfeni pfinese kulturnim organizacim a prostorim zvySeni likvidity pro
kompenzaci zruSenych akci v disledku covidu-19.

Odklad plateb

VétsSina zemi OECD zavedla opatieni, ktera umoznuji firmam a organizacim v KKP odlozit
platby dani za ucelem zachovani jejich likvidity. To znamena odlozeni plateb dani
pravnickych osob a dani z pFijmU, plateb socialniho pojisténi, pfispévka na dichod a dané
z pfidané hodnoty. Néktera z téchto vladnich opatfeni se zaméfuji na kreativni a kulturni
organizace a pracovniky. Napfiklad Italie pozastavila platby socialniho pojidténi, pfispévky na
socialni zabezpeceni, DPH a dalSi platby pro muzea, divadla, koncertni saly a jiné kulturni
organizace.®®

Danové ulevy

V nékterych zemich je také poskytovana uleva na danich z pFijma pravnickych
a fyzickych osob a dani z pfidané hodnoty. To méa dopad na snizeni vySe poplatk( konkrétné
pro lidi na volné noze a organizace, vCetné oblasti kultury. Francie se zaméfila pfimo na firmy
a pracovniky v KKP tak, ze na ¢tyfi mésice osvobodila umélce a autory od pfispévku na socialni
pojisténi 5!

Flexibilni administrativa

Tato kategorie zahrnuje vSechny strategie, které usnadnily administrativu a pozastavily
nebo zménily smluvni zavazky. Opatfeni jsou ¢asto zaméfena na spole¢nosti v KKP (napfr.
v dotovanych sektorech vazanych na misto, které nemohou dodrzovat smluvni zavazky kvuli
opatfenim tykajicim se dodrzovani rozestupu), protoze obvykle musi plnit zavazky nebo
absolvovat slozité byrokratické martyrium pro pfistup k financovani nebo pdjckam.

Strategie strukturalnich zmén

Zaméruji se na dlouhodoba feseni pro kulturni a kreativni priimysly a ¢asto poskytuji
pobidky pro inovace. Opatfeni jsou ur€ena pro kulturni primysly, ale nejsou tak pocetna jako
kratkodoba feSeni ve vSech ekonomickych sektorech. Cilem zminénych politik je posilit
odolnost KKP vici budoucim krizim a podpofit jejich dalSi rast, napfiklad pobidkou k digitalizaci
umeéleckych dél a kulturni infrastruktury. To je obzvlasté dullezité, protoze umoznuji kreativnim
pramysliim zpochybnit jiz existujici trendy, které oslabuji silu, odolnost a dullezitost kreativnich
a kulturnich pramysla.

% Regione Emilia Romagna (2020), Coronavirus: le misure in Emilia Romagna,
https://www.regione.emilia-romagna.it/coronavirus (vyhledano 16. ¢ervna 2020).

%0 Governo ltaliano (2020), #Curaltalia, misure a sostegno di famiglie, lavoratori e imprese,
http://www.governo.it/it/curaitalia-misure-economiche (vyhledano 17. ¢ervna 2020).

61 Gouvernement - Le portail de 'Economie, des Finances, de I'Actions et des Comptes publics (2020),
Mesures de soutien en faveur des secteurs de la restauration, du tourisme, de I'événementiel, du sport et de
la culture, www.economie.gouv.fr/covid19-soutien-entreprises/mesures-soutien-secteurs- restauration-
tourisme-culture-sport (vyhledano 15. ¢ervna 2020).
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Skoleni a zaméstnavani kreativnich pracovnik

Existuji iniciativy zaméfené na zaméstnavani kreativnich pracovniki a pobidky pro
kreativni tvorbu béhem pandemie covidu-19 i po ni. Napiiklad Andalusie (Spanélsko),
Dansko, Francie, Recko a Novy Zéland vyélenily finanéni prosttedky na zakazky a nakup dél
narodnich umeélct s cilem zaméstnat v KKP pracovniky, na které zruSeni akci mélo nejvétsi
dopad. Novy Zéland podpofi pfesuny lidi do kreativniho sektoru a udrZitelnou praci pomoci
finan&nich prostiedk( ve vysi 7,9 milionu NZD.” Pfed krizi nékteré zemé propagovaly programy
na Skoleni a rozvoj dovednosti pracovniku v KKP, coz pfedstavuje dllezité vladni investice do
kultury.

ZvySovani povédomi

Nékteré narodni a regionalni vlady prijaly iniciativy ke zvySeni povédomi o vyznamu
umeéni a kultury v obéanské spole¢nosti. Napfiklad fecké ministerstvo kultury zavedlo Plan
na rozvoj opatfeni a novych iniciativ pro podporu digitalni kultury, které mohou oZivit a posilit
kulturni odvétvi a s nim svazané profese a financovat tvorbu nového digitalniho obsahu.®3 Dal$i
iniciativy se snazi méfit ekonomicky vyznam kultury a nasledny dopad pandemie covidu-19 na
KKP. Amsterdam, Londyn, New York a San Francisco jiz zahajily zpracovani rozsahlych analyz
hospodarskych dopadu.

Digitalizace

Nékteré iniciativy poskytuji pobidky pro vytvareni digitalnich uméleckych dél, digitalni
infrastruktury nebo zavedeni on-line platforem na podporu kultury a osloveni Sirsi
verejnosti. Mezi pfiklady patfi podpora mezisektorovych partnerstvi na podporu ¢innosti
kulturniho sektoru ze strany Recka a Nového Zélandu se zaméfenim na export digitalnich
uméleckych dél a kulturnich a kreativnich sluzeb.

Inovace

Cilem opatieni v této kategorii je podpora inova¢nich schopnosti kulturniho a kreativniho
sektoru. Japonsky Projekt na posileni vydéle¢né kapacity kulturnich zafizeni®* za 1,4 miliardy
JPY chce podporovat nové obchodni modely v kulturnich odvétvich, pfi€¢emZ nové technologie
mohou zlepsit pfistup ke kultufe a zaroven zvysit finan¢ni udrzitelnost kulturnich instituci (napf.
streamovani divadelnich pfedstaveni nebo video z muzejnich vystav s vysokym rozlisenim).

CULTURE SHOCK: COVID-19 AND THE CULTURAL AND CREATIVE SECTORS © OECD 2020

62 New Zealand Manatd Taonga, Ministry for Culture and Heritage (2020), Regenerating Arts, Culture and
Heritage, https://mch.govt.nz/regenerating-arts-culture-and-heritage-sector (vyhledano 12. ¢ervna 2020).

% The Compendium of Cultural Policies and Trends (2020), COVID-19 — Country Reports,_
www.culturalpolicies.net/covid-19/country-reports/ (vyhledano 12. ervna 2020).

%4 Prime Minister of Japan and His Cabinet (2020), Government Responses on the Coronavirus Disease 2019,
http://japan.kantei.go.jp/ongoingtopics/ 00013.html (vyhledano 17. €ervna 2020).
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Autorska prava

Vynosy z autorskych prav jsou dulezitym prispévkem KKP k ekonomické aktivité dané
zemé. Nékteré se proto rozhodly vénovat pFijmy z poplatkll za autorska prava na pomoc
umeélcum a firmam v KKP. Napfiklad Italie vy€lenila na podporu umélct 10 % pfijm{ z poplatk(
za kopirovani pro soukromé ucely.%®

Ohlasy ze soukromého, neziskového a filantropického sektoru

Do procesu obnovy KKP jsou také zapojeny soukromé, neziskové a filantropické
skupiny. Ty €asto zajistuji likviditu financovanim a poskytnutim grantl umélcdm a kulturnim
pracovnikim. Na rozdil od obecné zamérenych vladnich zasahl jsou tato opatfeni obvykle
cilena pfimo na KKP. Je proto dullezité ziskat jejich pfehled, aby bylo mozné porozumét celé
situaci tykajici se podpory tohoto odvétvi a posoudit oblasti, kam by mohla smé&fovat opatfeni
v budoucnu. Podpora téchto skupin ma pro KKP zasadni vyznam, protoze jsou €asto flexibilni,
znaji dobfe potfeby daného odvétvi a mohou byt pfinosem pro pracovniky, kterych by se jinak
vladni opatfeni netykala. Kromé& vefejného sektoru zahrnuje fada skupin i organizace
neziskové, filantropické a kolektivni spravy nebo firmy v KKP i mimo sektor.

Organizace kolektivni spravy

Organizace spravujici licence a vymahani autorskych prav jsou v KKP v reakci na
pandemii covidu-19 v popredi zajmu. Organizace kolektivni spravy (OKS) sdruzuji
spoleénosti zastupujici vlastniky prav ze vSech kulturnich a kreativnich oblasti, napf. hudebniky,
skladatele, fotografy, vizualni umélce, performery, spisovatele nebo vydavatele. Stuper
vladniho dohledu a regulace se v jednotlivych zemich liSi, a proto by mély byt OKS analyzovany
oddélené (kauza 12). Jelikoz jednim z jejich ukoll je shromazdovat a rozdélovat odmény
vlastnikim autorskych prav, jejich opatfeni zahrnovala hlavné prerozdéleni zisk(l do fond(
poskytujicich klientim pfimou finanéni podporu. Spole€nym opatfenim je také poskytnuti
flexibility, pokud jde
o distribuci a vybér poplatkl. Tyto reakce samoziejmé mohou byt prospésné pouze pro Cast
kreativni komunity, protoze se tykaji pouze tvlrcu, jejichz dilo je chranéno autorskymi pravy.
Proto jsou z téchto opatfeni vylou€eni pracovnici, ktefi se pfimo neucastni umélecké tvorby, ale
doplnuji kulturni a tvarci odvétvi.

Financéni opatieni

Nejbéznéjsim opatienim pfijatym organizacemi kolektivni spravy je zfizeni nouzovych
fondd k zajisténi kratkodobé likvidity umélct. Z takového postupu obvykle tézi klienti
a €lenové OKS. Vyse jednotlivych grantd se mize liSit. Hlavnim prostfedkem financovani téchto
akci jsou obvykle vynosy ze soukromych kopii. Nékteré fondy nejsou zaméfeny na konkrétni
sektor, jiné se naopak zaméfuji na kreativni pracovniky v konkrétnich kulturnich oblastech.

DalSi opatieni tykajici se financovani maji podobu nahrad a kompenzaci za uslé prijmy
v dusledku zruseni akci béhem lockdownu.

Napfiklad OKS v Rakousku (AKM/austro mechana),®® Spojeném kralovstvi (Phonographic

% Governo ltaliano (2020), #Curaltalia, misure a sostegno di famiglie, lavoratori e imprese.

6 AKM (Autoren, Komponisten und Musikverleger) a austro mechana jsou organizace kolektivni spravy.
AKM spravuje prava na provozovani dél a vysilani a austromechana spravuje reprodukéni a distribuéni
prava skladatel(, autort a hudebnich vydavatell v Rakousku.
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Performance Limited)®” a Nizozemi (SENA)%® vratily svym zakazniktim penize.
Reseni kratkodobych probléma s likviditou

Nékolik OKS zavedlo zmény v administrativnich zasazich a postupech zamérenych na
zvyseni kratkodobé likvidity svych €lentl. BéZnou praxi je, Ze si tyto organizace nechaji platit
predem. Ostatni také poskytuji finan¢ni zdroje na zakladé budoucich licenénich poplatkd.
Spole¢nost Phonographic Performance Company (PPCA)®® v Australii vypoditala zalohy pro
australské registrované umélce na zakladé prameéru jejich pfedchozich pfijmd. Kromé toho
spole¢nost Australia Performing Right Association / Australian Mechanical Copyright Owners
Society (APRA AMCOS) uspisila platby licenénich poplatk(l od listopadu do kvétna 2020.7°

Gramex a Teosto’ ve Finsku a SENA v Nizozemsku odlozZily platby a vymahani
pohledavek. Gramex a Teosto poskytly také dalSi udlevy a flexibilitu, napfiklad prvni z nich
pozastavuje smlouvy spoleénostem, které se aktualné potykaji s problémy, aby zabranily jejich
ukonc&eni, zatimco druha uvedla, Ze nevyZaduje nové licence pro on-line streamovani, protoze
se na né vztahuiji jiz existujici. Tato opatfeni odrazeji usili OKS pfizpUsobit se obtizim, kterym
Celi kulturni a kreativni primysl, a také hledani novych cest, jimiz se umélecky vykon pfenasi a
konzumuije.

Podpora kulturni produkce

Nékteré OKS poskytuji opatieni na podporu kulturni produkce béhem lockdownu, i kdyz
to neni bézna praxe. Tato opatfeni doplfiuji podporu pfijmu s cilem rychlého zotaveni po krizi
a budovani kapacit v tomto odvétvi.
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67 ppL (Phonographic Performance Limited) je britska spole¢nost poskytujici licence na reprodukovanou
hudbu pfehravanou na verejnosti nebo vysilanou v televizi ¢i v rozhlase ve Spojeném kralovstvi. Vybira
také tantiémy pro umélce.

8 SENA je nizozemska neziskova OKS, ktera spravuje prava vykonnych umélct a producentd.

% ppca je narodni neziskova nestatni organizace, ktera zastupuje zajmy nahravacich spole¢nosti
a australskych umélct.

0 APRA AMCOS, News 2020, March, Live Performance Report Royalties to be Paid Early,_
https://apraamcos.com.au/news/2020/march/live-performance-report-royalties-to-be-paid-early/
(vyhledano 29. ¢ervence).

™ Gramex je finska spole¢nost pro autorska prava, ktera zastupuje vykonné umélce a producenty ve
fonografickém primyslu. Teosto je neziskova organizace, ktera spravuje a chrani prava skladatelt a
hudebnich vydavatel(i ve Finsku.
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Kauza 12: Opatreni provedena
organizacemi kolektivni spravy na
podporu KKP

Finanéni opatieni
e Ve Francii byla zavedena nasledujici opatieni:

o Adami, organizace poskytujici sluzby pro performery, ktera se zabyva spravou
a obhajobou prav, financovanim projektd a kariérnim poradenstvim, zalozila
fond s ¢astkou 11,3 milionu EUR urceny pro umélce a kulturni organizace.

o SACD, francouzska spole¢nost pro dramatiky a skladatele, ustanovila fond ve
vysi 500 tisic EUR zaméfeny na autory bez stalého pfijmu, ktefi byli zasazeni
opatfenimi béhem lockdownu. Ve spolupraci s Francouzskym filmovym
institutem také zalozily fond specialné pro autory v audiovizualnim, webovém
a animacnim sektoru a také pro scénicka uméni.

o SACEM, francouzska spole¢nost autor(, skladatelt a hudebnich vydavateld,
poskytne své cilové skupiné granty az do vySe 1500, 3000 nebo 5000 EUR,
kdy muze Cerpat z fondu do vySe Sesti miliond EUR.

e GEMA, organizace pro vykon prav v Némecku, vyclenila nouzové prostredky ve
vysi 40 miliond EUR pro autory pisni a skladatele.

o V Italii vycClenila SIAE nouzové prostfedky ve vysi 60 milioni EUR pro autory pisni
a skladatele.

o V Polsku zfidil ZaiKS uvérovy fond pobidky ve vysi 9500 PLN (asi 2100 EUR) na
osobu.

Reseni kratkodobych problémi s likviditou

e V Nizozemi zaplatila organizace kolektivni spravy prav Buma / Stemra zalohy na
vynosy z autorskych prav na televizni a rozhlasové programy. Diky tomuto opatfeni
bylo misto v zafi 2020 vyplaceno pfiblizné 38 miliond EUR uz v ¢ervnu, tedy o ffi
mésice dfive.

e LalPA v LotySsku poskytla svym €lenim 30% zalohu na licen¢ni poplatky vybrané
v roce 2019. Navic po jednani s lotySskou vladou zafidila, aby se opatfeni na
kompenzaci pfijmu v ramci lockdownu tykalo i pfijemct licen¢nich poplatku.

o V Kanadé vytvoril SOCAN pohotovostni fond ve vysi 2 miliond CAD, ktery
rozdeluje finan¢ni prostfedky svym ¢lendm na zakladé historie pfijmi a potfeb.

Podpora kulturni produkce

o Svycarska rada pro uméni Pro Helvetia vyhlasila vyzvu pro inovativni formaty
projektl, které by umoznily uméleckou produkci béhem obdobi omezeni
shromazdovani. Jejich cilem je stimulovat vytvareni nebo prohlubovani spoluprace
a propojeni mezi pracovniky KKP a institucemi s publikem pomoci grantti az do
vysSe 50 tisic CHF.
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Poznamky: GEMA - Gesellschaft fiir musikalische Aufflihrungs- und mechanische
Vervielfaltigungsrechte (Society for musical performing and mechanical reproduction rights) je viadou
povérena OKS, klera zaslupuje a spravuje aulorska prava na uzivani hudebnich dél. SIAE - Societa Italiana
degli Autori ed Editori je italska agentura pro spravu autorskych prav; ZaiKs - Zwigzek Autoréw i Kompozytoréw
Scenicznych je polska organizace zaslupujici uméice, skladalele a spisovalele, klera haji jejich Lvirci zajmy

a autorska prava; LalPA — lolySské sdruzeni uméicu a producenlu je organizace koleklivni spravy pro umeéice
a producenty ve fonografickém primyslu; SOCAN - The Society of Composers, Authors and Music
Publishers of Canada zastupuje a spravuje prava skladatelt a hudebnich vydavatelt v Kanadé.

Zdroje: Adami(2020), Covid-19: Mesuresexceptionelles del’Adami: 11.3millions d’euros supplémentaires consacrés
aux artistes, www.adami.fr/wp-content/uploads/2020/04/CP-Adami-15-Avril-20-Covid-19-Mesures-
exceptionnelles-11-3-millions- euros-supplementaires-consacres-aux-artistes.pdf (vyhledano 23. ¢ervna
2020); KEA European Affairs (2020), Support Measures Map, https:/keanet.eu/research/c19m/
(vyhledano 24. ¢ervna 2020); IFPI (2020), Global Music Industry COVID-19 Response Tracker,
https://musicresponsecovid-19.ifpi.org (vyhledano 23. éervna 2020).

Reakce KKP a jinych soukromych sektort

Soukromé spolecnosti v kulturnim a kreativnhim sektoru pfimo podporuji pracovniky
a organizace v této oblasti. Opatfeni ze strany soukromého sektoru se obecné zaméfuji na
poskytovani kratkodobé likvidity a financi prostfednictvim grantd a dotaci, pujéek a socialni
podpory pro umélce a kulturni pracovniky. Lze rovnéz uvést opatfeni zajistujici byrokratickou
a ekonomickou flexibilitu a prostfedky pro dlouhodobé strukturalni investice. V porovnani
s vladnimi opatfenimi jsou hlavnim cilem pouze pracovnici KKP a feSeni netradi¢ni a riznorodé
modely zaméstnanosti a podnikani v tomto odvétvi. Nékteré z téchto iniciativ pochazeji pfimo
od spole¢nosti v daném odvétvi (napf. Netflix a Spotify) i dalSich spole€nosti (jako jsou banky),
které maji zajem o podporu tohoto odvétvi (kauza 13).

Cilem finanénich opatieni je poskytnout likviditu umélcim a kulturnim pracovnikiim
prostiednictvim fondl a grantd. NejbéznéjSim druhem opatfeni je zfizovani fondu
poskytujicich nouzovou podporu umélcim nebo dary soukromych spole¢nosti. Nékteré z nich
navic vyzvaly své klienty, aby se pfidaly kinovativnim strategiim ziskavani financnich
prostfedkl na podporu pracovniktl v KKP. Dal$i spole€nosti zahajily prodej zbozi a uméleckych
produktd (napf. divadelni hry a nahravky pisni), aby k ziskani podpory vyuzily také digitalni
udalosti a sluzby. Mnoho z téchto iniciativ (napf. podpora v nezaméstnanosti pro vlastni
zaméstnance spole¢nosti v KKP) se zaméfuje nejen na podporu umélcu, ale také na ostatni
pracovniky

v tomto odvétvi.

Nékteré spole¢nosti jsou nadale flexibilni, pokud jde o finan¢ni zavazky (napf. vyplaceni
granti pfedem, zieknuti se podilu na vynosech) a investice do rozvoje dovednosti. Cini
tak prostfednictvim Skoleni pro umélce a kreativni pracovniky i investic do vyzkumu a vyvoje
pro kulturni a kreativni podniky.

CULTURE SHOCK: COVID-19 AND THE CULTURAL AND CREATIVE SECTORS © OECD 2020

Tackling coronavirus (COVID-19) - Browse OECD contributions




| 41

Kauza 13: Opatreni provedena soukromymi
firmami na podporu KKP

Finanéni opatieni

o Netflix vytvofil zachranny fond COVID-19 ve vySi 100 miliond USD pro pracovniky
ve filmovém a televiznim primyslu. Fond je uréeny zejména tém, ktefi jsou placeni
za projekt nebo za hodinu. Kromé toho se zavazal poskytnout hercim a Stabim
svych produkci b&hem lockdownu dvoutydenni vyplatu.

¢ Live Nation Entertainment se zaméril na podporu pracovnik(, ktefi stejné jako lidé
na turné a podplrni zaméstnanci nepobiraji béZnou mzdu, ale jsou zavisli na
kulturnich udalostech. Live Nation rozdélil granty v hodnoté 10 miliond USD
prostfednictvim fondu Crew Nation, nejdfive 5 milioni USD a za sebe pak pfidal
jeden dolar ke kazdému vybranému dolaru a ziskal tak dalSich 5 miliona USD.

e Spotify vybiral finan¢ni dary az do spInéni zavazku 10 miliont USD.

e Sony/ATV darovala 500 tisic USD organizacim Nashville Songwriters Association
International (NSAI) a Songwriters of North America (SONA) na podporu autort
pisni.

e Bandcamp se 20. bfezna vzdal svého podilu na vynosech z merche ve prospéch
umélch a hudebnich vydavatelstvi a nasledné kazdy prvni patek v mésici v kvétnu,
Cervnu a Cervenci 2020. Dne 20. bfezna byl zakoupen merch v hodnoté 4,3 milionu
USD, coz je jedenapullnasobek bézné castky.

e Universal Music Group a Bravado, spole¢nost, ktera pisobi v oblasti
hudebnich vydavatelstvi, prodali rousky s umélci UMG béhem kampané
We've Got You Covered. Vynosy z prodeje rouSek budou vénovany
hudebnim charitativnim organizacim.

¢ Amazon Music, Facebook, Pandora, Sirius XM, Sony, Spotify, Tidal, TikTok,
Universal Music Group a YouTube jsou pfiklady velkych KKP korporaci, které
prispély do fondu COVID-19 Relief Fund nadace MusiCares Foundation.

e Londynské Soho Theatre a Amazon Prime Video ziskaly prostfedky pro vybrané
britské charitativni organizace, jeZ pomahaji v boji s pandemii covidu-19 a podporuiji
lidi na volné noze, ktefi pracuji v britském divadelnim primyslu. Prostfedky ziskavaji
z pronajmu filmové verze hry Fleabag.

o Beatstream spustil aplikaci na Zivé streamovani hudby, ktera umoZznuje zakoupeni
jednorazového poslechu Zivého prenosu jakéhokoliv hudebni akce na bézné
platformeé pro prodej vstupenek.

¢ Na financovani pracovniki v KKP se nepodileji jen kulturni a kreativni firmy.
Francouzska bankovni skupina Société Générale zalozila Emergency Aid Fund se
2 miliony EUR na podporu hudebnikt a hudebnich uskupeni. Fond finanéné
pokryva vyplaceni grantu 25 souborim a hudebnim projektiim, které bankovni
skupina podporuje, dale obnoveni ¢innosti nezavislych soubori a mimoradna
stipendia pro studenty narodnich konzervatofi v Pafizi a Lyonu. Kromé toho
skupina darovala Rumunsku 70 tisic EUR a vyzvala k vytvofeni solidarni sité
s dal$imi soukromymi sponzory a hadacemi na podporu nezavislého kulturniho
sektoru.
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Podpora distribuce

¢ SoundCloud poskytl 50% slevu na pfedplatné svych sluzeb v rezimu Pro
Unlimited, aby umeélci méli moznost efektivnéji Sifit sva dila.

Budovani kapacit a podpora kulturni produkce

o Studio Abbey Road a inkubator hudebnich technologii Abbey Road Red zahajily
on-line lekce mentoringu, které nabizeji pomoc hudebné-technologickym
startuptiim.

e SoundCloud vydal on-line privodce Keep the Music Going se zdroji, které mohou
pomoci s rozvojem kariéry.

e Universal Music Group vytvofil platformu spojujici umélce a jejich fanousky, aby
alespon €aste¢né nahradila neuskutecnéna turné a vystoupeni.

¢ Rbhu, technologicka firma specializujici se na rozsahla umélecka dila a inzenyrské
stavby, nabidla umélciim své sluzby v hodnoté 30 tisic USD prostfednictvim
pfispévku do programu COVID-19 Artists Relief. Tato jedinecna strategie umozriuje
firmam v KKP rozvijet dlouhodobé kapacity.

Zdroj: KEA European Affairs (2020), Worldwide Policy Response to COVID-19 in support of the CCS,
https://keanet.eu/worldwide-policy-response-to-covid-19-in-support-for-the-ccs/ (vyhledano 11.
¢ervna 2020), Live Nation Entertainment (2020), Crew Nation: Global Relief Fund for Live Venues
Crews, www.livenationentertainment.com/crewnation/ (vyhledano 23. ¢ervna 2020); KEA European
Affairs (2020), Worldwide Policy Response to COVID-19 in support of the CCS,
https://keanet.eu/worldwide-policy-response-to-covid-19-in-support-for-the-ccs/ (vyhledano 11. €ervna
2020); IFPI (2020). Global Music Industry COVID-19 Response Tracker, https://musicresponsecovid-
19.ifpi.org (vyhledano 23. ¢ervna 2020); Bandcamp (2020), This Friday, Support Artists Impacted by
the COVID-19 Pandemic, https://daily.bandcamp.com/features/bandcamp-covid-19-fundraiser
(vyhledano 29. ¢ervna 2020); Recording Academy MusiCares (2020), www.grammy.com/musicares
(vyhledano 22. ¢ervna 2020); Soho Theatre on Demand (2020). If You're here for Fleabag, you're in the right
place, https://ondemand.sohotheatre.com (vyhledano 23. ¢ervna 2020), Société Générale soutient la
musique classique face au COVID-19, https://www.carenews.com/fr/news/societe-generale-soutient-
la-musique-classigue-face-au-covid-19 (vyhledano 15. ¢ervence 2020); Californians for the Arts,
Covid-19 Artist Relief Program Rbhu,
Https://www.californiansforthearts.org/covid19/2020/5/27/covid-19-artist-relief-program-rbhu
(vyhledano 20. ¢ervence 2020).

Filantropické asociace, ostatni neziskové organizace a individualni donatorstvi

Vétsina opatreni vytvorenych nadacemi a jinymi neziskovymi sdruzenimi se zaméruje na
nouzové fondy pro pracovniky v kulturnich a kreativnich odvétvich. Rovnéz podporu;ji
investice do kulturni produkce. ProtoZe nadace a neziskové organizace z celého svéta nadale
poskytuji podporu pracovnikim ve vSech kulturnich a primyslovych odvétvich, kauza 14
pfedstavuje jen maly vzorek jejich Siroké Skaly pomoci.
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Kauza 14: Opatreni na podporu KKP
implementovana filantropickymi
nadacemi a neziskovymi organizacemi

Filantropie a strategicky pfristup

Bloomberg Philanthropies ustanovila Sirsi skupinu filantropickych organizaci, které
predstavily fond s ¢astkou 95 miliontl USD. Tato skupina spolupracuje s newyorskou
radnici, feSi strategické investicni potfeby a zaplfiuje slepa mista.

Finanéni opatieni

Program Adolph and Esther Gottliecb Emergency Grant pomaha malifim,
grafikm a sochafim na celém svété prostfednictvim grantd ve vysi az 15 000 USD.

Craft Futures Fund podporuje femesla ve Spojenych statech americkych
prostfednictvim grantd ve vysi 5000 USD.

J. Paul Getty Trust zalozil fond ve vysi 10 miliond USD na pomoc neziskovym
muzeim a vytvarnym organizacim v Los Angeles County.

SuisseCulture Social zalozila fond pro uméni a kulturu ve vysi 280 milion CHF na
pokryti zivotnich nakladd umélct béhem covidové pandemie.

Kone Foundation ve Finsku b&éhem podzimu 2020 zorganizuje dalSi kolo
financovani projektl a podpory umélcu, ktefi jiz od nadace podporu dostali, ale
jejichZ prace byla narusena pandemii covidu-19. V Zadosti musi byt popsano, jak
krize ovlivnila praci a financni situaci daného ¢lovéka.

Nékteré projekty byly iniciovany riznymi komerénimi a neziskovymi
spole¢nostmi a organizacemi a zaméfily se na shromazdovani dar(i od ostatnich.
Artist Relief je spravovan spolec¢nostmi Academy of American Poets, Artadia,
Creative Capital, National Young Arts Foundation, Fond MAP a United States Artists.
Mezi darce patfi Nadace Andrewa W. Mellona, Fordova nadace, Nadace Andyho
Warhola pro vytvarné uméni a mnoho dalSich. Tento projekt usiluje o rozdéleni
grantd ve vysi 5000 USD umeélctm, ktefi se potykaji s nasledky pandemie covidu-19.

Darci jsou také jednotlivci: NYC COVID-19 Response & Impact Fund byl vytvoren
NY Community Trustem pro poskytovani grantt a pujéek neziskovym organizacim

v New Yorku. PFispévky jednotlivych obcant byly zasadni pro rozdélovani pomoci ve
vysi pfiblizné 70 miliont USD.

Podpora kulturni produkce

| Lost My Gig je on-line platforma uréena ke shromazdovani udaji o uslych
pfijmech umélcl nebo k jejich finanéni podpore. Vycisleni ztrat, ke kterym doslo

v kulturnim a kreativnim prdmyslu, mize pomoci vytvofit jasnou pfedstavu o stavu
tohoto odvétvi ve méstech pro lepsSi zacileni podpory. Vycisleni ztrat a jejich pficin
ukazuje na rozmanitost a netradi¢ni povahu zaméstnavani v KKP. Umoziuje také
cilenéji smérovat dary na ty, ktefi to potfebuji. Plvodné byl usit na miru ob¢anim
texaskeého Austinu, ktefi prisli o pfijmy kvuli zruSeni festivalu SXSW, ale tato
iniciativa se nyni rozsifila i do dalSich mést po celém svété.

Amplifier Foundation zameéstnava kreativni pracovniky prostfednictvim Global
Open Call for Art, ktery 60 umélcim vyplati 1000 USD za dilo. To pak bude
nabizeno online i fyzicky, aby bylo umoznéno umélcim rozsifit platformu i publikum.
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Zdroj: OECD webinar Coronavirus (COVID-19) and Cultural and Creative Sectors: impact, policy
responses and opportunities to rebound after the crisis, ktery se konal 17. dubna 2020,
https://youtu.be/nimafdIZ7Tc; Adolph and Esther Gottlieb Foundation (2020), The Adolph and Esther
Gottlieb Emergency Grant, www.gottliebfoundation.org/emergency-grant (vyhledano 23. ¢ervna 2020);
Center for Craft (2020), Craft Futures Fund, www.centerforcraft.org/grants-and-fellowships/craft-futures-
fund (vyhledano 23. ¢ervna 2020); The Getty Foundation (2020), LA Artists COVID-19 Relief Fund,
www.getty.edu/foundation/initiatives/current/la_covid fund.html (vyhledano 23. ¢ervna 2020);
International Federation of Arts Councils and Culture Agencies (2020b). ACORNS 398: Arts and culture
sectors worldwide respond in times of crisis, https:/ifacca.org/en/news/2020/04/17/acorns-398-arts-
and-culture-sectors-worldwide-resp/ (vyhledano 22. ¢ervna 2020); Kone Foundation (2020), For
Residency Applicants, https://koneensaatio.fi/en/saari-residence/residency-applicants/ (vyhledano 24.
¢ervna 2020); Artist Relief (2020), www.artistrelief.org (vyhledano 22. ¢ervna 2020); The New York
Community Trust (2020), About the NYC COVID-19 Response & Impact Fund,
www.nycommunitytrust.org/covid19/ (vyhledano 29. éervna 2020); | Lost My Gig (2020),
www.ilostmygig.com (vyhledano 16. ¢ervna 2020); Amplifier (2020), Global Open Call for Art,
https://community.amplifier.org/campaign/global-open-call-for-art/ (vyhledano 24. ¢ervna 2020).

Budovani potencialu kultury pfi procesu obnovy: reSeni vyzev
a umocnovani prilezitosti

Do budoucna by mésta a regiony mohly povazovat kulturni a kreativni odvétvi i kulturni
participaci za hybnou silu hospodaiskych a socialnich dopad(i v daném sektoru i v celé
ekonomice. Koronakrize poskytuje mnoha komunitam, at uz méstskym nebo venkovskym,
moznost pfehodnotit modely ristu smérem k vétsi inkluzivité a udrzitelnosti.”? Kultura maze v
téchto novych vizich hrat jesté vétsi roli. Aby bylo mozné tento potencial realizovat, je dulezité
vyrovnat se s nékolika problémy pro pfeziti krize a jejich dopadu, v€etné Zivotaschopnosti
mnoha firem a pracovnikl v KKP, a vyuzit nové prilezitosti. Rozsifeni kvantitativni dakazni
zakladny a zdokumentované poznatky z experimentl a inovaci by mély tomuto cili vyrazné
pomoci.

Reseni uskali v podpore strategii pro osoby samostatné vydéleéné ¢&inné
s cilem zlepsit dosazitelnost pro pracovniky v KKP

Mnoho zemi prijalo béhem covidové krize opatieni na podporu samostatné vydélecné
cinnosti. VétSina z téchto opatfeni necili konkrétné na jedno odvétvi, ale je ur€ena kreativnim
profesionalim. Tyto programy jsou vSak Casto pojaté velmi komplikované a nastavena kritéria
bohuZel nékteré pracovniky v KKP vylu€uji. Také se nevztahuji na samostatné vydéleéné ¢inné
osoby, které svou €innost zahajily teprve nedavno (pro ziskani podpory je nutné, aby jiz byly
soudasti systému). Opatfeni uréena OSVC navic nejsou pfizplisobena nové praxi
zaméstnavani, praci vramci portfolia a hybridnim formam (nékolik zaméstnani s rliznymi
uvazky), které jsou relativné bézné u pracovnikll v KKP a zacinaji byt obvyklé i v ostatnich
sektorech. Tyto strategie Casto neposkytuji plnou nahradu pfijmd tém, ktefi funguji jako
zaméstnanci ve svych vlastnich spole¢nostech, coz se tyka mnoha kreativnich profesionald.
V nékterych pfipadech tito odbornici také nevykazuji pfijmy dani z pfijmu, ale spiSe
prostfednictvim dividend.

OECD upozornila na fakt, Ze soucasna krize jen zdtliraznila nutnost ustanovit specialni
prava na typ podpory pro samostatné vydélecné ¢inné osoby, stejné jako maji bézni
zaméstnanci. V minulosti v3ak jiz nékteré zemé uspésné vytvofily dobfe promySlené strategie,
které v danych situacich fungovaly.

2 OECD (2020), Coronavirus (COVID-19) From Pandemic to Recovery: Local Economic and
Employment Responses.
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Do budoucna by bylo dobré uvazovat o tom, jak lépe pfizplsobit podporu pro osoby
samostatné vydéle¢né €inné potiebam KKP:

e Konzultovat s OSVC a zaméstnaneckymi organizacemi kv(li zvy$eni Gginnosti opatfeni.

e Zajistit, aby mohly byt strategie pro samostatné vydéle¢né Cinnosti aplikovany na rizné
typy takové Cinnosti, v€etné nezavislych profesionall a hybridnich forem zaméstnavani.

e Zavést opatfeni pro obnoveni ¢&innosti, kterd& pomohou OSVC piizplsobit se
strukturalnim zménam (napf. ve spotfebitelském chovani) a vyuzit nové pfilezitosti. To
se bude pravdépodobné tykat kombinace finan¢ni a nefinan¢ni podpory pro prosazeni
novych obchodnich modeld a dovednosti.

Jak prizpusobit opatfeni na podporu inovaci potfebam KKP

Kulturni a kreativni primysly mohou hrat dilezitou roli v inovacich napfi¢ celou
ekonomikou. Sektor vytvafi nové produkty a sluzby a je také dulezitym iniciatorem napadu
a novych pfistupd k inovacim pro dal$i spoleénosti. Cast tohoto potencialu je spojena zejména
se sektory, které nejsou pfilis vystaveny tlakim trhu a mohou se zapojit do radikalnéjSich forem
experimentovani, napf. ve vytvarném nebo scénickém umeéni. DalSim ddvodem pro vefejnou
podporu téchto pramyslu jsou jejich schopnosti pfispivat k inovacim v ostatnich oblastech KKP
(kino, videohry, méda, reklama nebo design) i v dalSich sektorech.

KKP vsak obvykle bojuji s tim, aby byly viibec uznany jako inovaéni odvétvi a mély
pfistup k vefejnym inovacim, zejména podptirnym opatfenim pro vyzkum a vyvoj. Vefejné
programy jsou totiz ¢asto ur€eny pro technologicky zamérené formy inovace. | kdyz je mnoho
inovaci v KKP cileno na technologie — zejména rozvijejici se trend digitalizace —, existuji i jiné
formy zaloZené na kreativnim obsahu, které nejsou ve vefejnych programech dostate¢né
akceptované. Lze také zlepSit mnoho véci na méstské a regionalni urovni prostfednictvim
SirSich regionalnich inovacnich politik, které by mohly rozpoznat hodnotu a prvky kulturnich
a kreativnich pramysla.

Dusevni vlastnictvi je dalsi dllleZitou oblasti na podporu aktérii v KKP pfi obnové po krizi
i za dalSich okolnosti. Pokusy o uvolnéni omezeni autorskych prav prostfednictvim pravnich
mechanismi mohou oslabit obchodni modely mnoha firem, pravé kdyz potfebuji podporu.
Mohou také pomoci samotni drzitelé prav. BEhem lockdownu poskytla napfiklad spole¢nost
Skribble svou databazi materiald pro ¢teni na mésic zdarma. Microsoft zlepsSil pfistup
k Minecraftu. Néktera opatfeni Ize poskytnout jesté dal: viady mohou licencovat kulturni obsah
tvarcl ve verejny prospéch jako podplrny mechanismus pro kreativni podniky i domacnosti.

Podpora kulturnich ekosystému

Verejna a soukroma podpora KKP je efektivnéjSi pfi zohlednéni strategickych
vzajemnych vztahl napfi¢ podsektory spojenymi v ekosystému.

V ekosystému KKP jsou zvlasté dulezité sektory, které poskytuji dovednosti a obsah ostatnim.
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Napfiklad hudebni a multimedialni design je poskytovatelem obsahu prakticky pro vSechny
ostatni podsektory KKP. Oblasti, které jsou hnacim motorem prilomovych inovaci (napf.
vytvarné a scénické umeéni), hraji v ekosystému kliCovou roli a jsou obzvlasté nestabilni kvuli
neprumyslovym organizacnim formam, jez pfedstavuji mikropodniky a nezavisli pracovnici. Za
zdroj experimentl a novych napadu je také tfeba povazovat ty Casti KKP, které Ize snadno
prehlédnout, ale disponuji znacné nevyuzitym potencidlem (napf. femesla) a mohou tézit ze
spojeni s digitalnimi technologiemi a umélou inteligenci.

Nové prilezitosti mezi KKP a ostatnimi sektory

Vztah mezi KKP a vzdélavanim bude pravdépodobné dale rozvijen diky zrychleni procesu
digitalizace v obou odvétvich. Tento vztah bude pravdépodobné zakladem pro vyménu
znalosti a technologii a mlze byt pfinosem pro cilené investice do technologii, budovani
dovednosti a novych produktll a sluzeb tam, kde se kulturni a vzdélavaci slozka navzajem
posiluji (napfiklad v oblasti celozivotniho vzdélavani). Lockdown podpofil vyvoj novych
digitalnich vzdélavacich platforem a urychleny vyvoj EdTech inovaci. Pravdépodobné se bude
jednat o trvalou zménu, ktera by mohla v relativné kratkém case zpUsobit revoluci ve
vzdélavacim sektoru. Strategickd komplementarita mezi KKP a vzdélavanim bude mit zasadni
vyznam nejen pro vyvoj novych forem digitalniho edutainmentu (napfiklad v oblasti
vzdeélavacich her), ale také pro vyvoj novych konceptl a formatl platforem integrujicich razné
prvky (gamifikovaného) interaktivniho uceni, skupinové vymény a spoluvytvareni obsahu,
pokrocilé digitalni kuratorstvi vzdélavaciho a kulturniho obsahu atd. Primysl zabyvaijici se
vaznymi hrami by se nasledné mohl stat partnerem pro vladu, Skoly a technologické spole€nosti
(coz jiz nyni ¢astecné probiha).

DalSi formy vymény znalosti se odehravaji mezi KKP a univerzitami. Tyto vymény
s vysokoskolskymi institucemi se netykaji pouze vzdélavani v oblasti tviir€ich a podnikatelskych
dovednosti, ale také ve vyzkumu. Existuje nékolik novych slibnych oblasti vyzkumu, napf.
uméni / kultura a zdravi nebo umeéni / kultura a socialni soudrznost. Umélecké techniky
a metodiky (jako jsou experimentalni modely interakce c¢lovéka s umélou inteligenci
v automobilovém primyslu s autonomnim Fizenim” nebo zkoumani role dron( pfi definovani
pojml vefejného / soukromého prostoru, sledovani a bezpecnosti’¥) mohou podpofit vznik
novych vyzkumnych programa, které budou mit dulezité ekonomické a socialni dopady.

Vztah mezi uménim a kulturou a zdravim také dava prostor nové vznikajicimu sektoru
cultural welfare. Na zakladé nedavného prizkumu byl uznan Svétovou zdravotnickou
organizaci jako nové vznikajici vyzkumny a strategicky sektor. Poskytuje pfileZitost vytvofit
inovativni strategie v oblasti vefejného zdravi, napf. aktivni starnuti nebo zlepdeni zdravotniho
stavu (jak je uvedeno v EU New European Agenda for Culture), boj proti socialni izolaci, zdravé
navyky a dalSi probihajici experimenty v fadé klinickych oblasti. Tento novy obor bude rovnéz
vyZadovat odborny vycvik kombinujici kulturni dovednosti s oetfovatelstvim, Iékafstvim nebo
vzdélanim v oblasti socialnich sluzeb.

3 Vice viz: https://ars.electronica.art/futurelab/en/projects/

4 Vice viz: https://ars.electronica.art/futurelab/en/projects/
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Pokroky v digitalni infrastruktuire a nastrojich také daji podnét novym inovacim, které ve
firmach usnadni roli kultury a socialni interakce. Jak upozornila OECD, v poslednich letech
umoznil vznik novych digitalnich technologii masivni vyrobu obsahu a jeho okamzité Sifeni
prostfednictvim otevienych platforem (napf. Wikipedia), distributord novych meédii (Netflix),
socialnich siti a komunitniho obsahu (YouTube).” Tim se zménily zplsoby vyroby a spotieby
kulturnich statkd a sluzeb i formy kulturni Gcasti. Propast mezi producenty a publikem je
postupné nahrazovana nejasnou aktivni / pasivni ucasti. V této souvislosti se ubiraji kulturni
instituce (napf. muzea) od poskytovani sluzeb pasivnimu publiku k participativnim platformam,
které umozniuji pfimé zapojeni a podileni se na procesu tvorby. Tento trend maze do velké miry
téZit ze zlepSeni Sirokopasmoveého pfipojeni.

Nové technologie a trendy mohou vést k vétSimu vyuzivani kulturniho a kreativniho
obsahu v SirSim spektru aspektil kazdodenniho Zivota. Patfi sem mimo jiné pracovni
a vzdélavaci prostfedi i rekreacni a fitness aktivity. Pravdépodobnym scénafem ve svété 5G+
je ,kulturizace® ekonomiky a spole€nosti s rozSifenym vyuzivanim obsahu samospotfebiteli,
ktefi produkuji a konzumuiji kulturni a kreativni obsah. Firmy, organy vefejné spravy a neziskové
organizace mohou vSechny tyto trendy vyuzit pro nové zplUsoby interakce s ob¢any, spotfebiteli
a publikem.”®

KKP jsou navic hlavni oblasti vyvoje a experimentovani s nové vznikajicimi
technologiemi, jako je rozsSirena realita, internet véci a uméla inteligence. Tyto technologie
obrovsky zvysi moznost ,pfitomnosti na dalku“ v pohlcujicich prostfedich a vytvofi hybridni
zazitkové prostory, kde se budou setkavat lidé s uméle vytvofenymi pravodci a budou tak
spoluvytvaret novy obsah. Pravdépodobnym disledkem bude podstatné rozsifeni dosahu KKP
spolu s rozvojem novych podsektor(l a primyslovych odvétvi, které jsou odkazany na nové
formy médii. Vypada to, ze trzni potencial tohoto vyvoje bude opravdu vyznamny a firmy v Cele
téchto inovaci budou z vyhody t&Zit. PIné vyuziti t&chto pfilezitosti vSak vyZaduje nejen rozsahlé
investice do digitalni infrastruktury, ale také feSeni nedostatku digitalnich dovednosti v tomto
odvétvi ve firmach i u jednotlivell a také strategie podpory pokrocilé digitalizace malych
a stfednich firem i mikropodnikd.

Udrzitelny kulturni a kreativni cestovni ruch

Mnoho lokalit s intenzivnim a kulturnim cestovnim ruchem patfi mezi nejvice zasazené
covidovou krizi. Nabizi se zde tudiz pfilezitost pro nové modely udrzitelnéjSiho kulturniho
cestovniho ruchu. Rizna mésta a regiony mohou prejit k obchodnim modelim, které se
zaméfuji spiSe na del8i a opakované pobyty nez na velmi vysoké objemy kratkych navstév,
mimo jiné prostfednictvim kreativniho cestovniho ruchu. Mohou také omezit dalSi rozSifovani
intenzivniho cestovniho ruchu tam, kde jsou kulturni statky pod tlakem (napf. omezenim
komerénich licenci v kritickych méstskych oblastech pouze na maloobchodni aktivity pro mistni,
nikoli turisty).””

S OECD-ICOM (2019), Culture and Local Development: Maximising the Impact, a Guide for Local
Governments, Communities and Museums, https://doi.org/10.1787/9a855be5-en.

76 viz napr. Alves, H., Fernandes, C., Raposo, M. Value co-creation: Concept and contexts of
application and study, Journal of Business Research, Volume 69, Issue 5, May 2016, Elsevier Inc.
Tento vyzkum prfedstavuje logiku spoluvytvareni jako hybnou silu ekonomickych inovaci, rozvoje
novych produktu a sluzeb. ZkuSenosti zakaznikl se znackou jsou vedle spoluvytvareni zakladem pro
trzni vztahy.

7 iz napf. ivahy o zméné turistické monokultury v Benatkach, Venice Tourism May Never Be the

Same. It Could Be Better. The New York Times (vyhledano 16. ¢ervence 2020).
CULTURE SHOCK: COVID-19 AND THE CULTURAL AND CREATIVE SECTORS © OECD 2020

Tackling coronavirus (COVID-19) - Browse OECD contributions




48 |

Kreativni cestovni ruch se lisi od tradi¢nich modell kulturniho predevsim podporou
aktivit a zkuSenosti s vyssi pfidanou hodnotou. Kreativni sektory, napf. design, moda,
gaming, exkluzivni femesla, film a animace i pramysl chuti, mohou znaéné zvysit atraktivitu
destinaci a interakci s navstévniky. Dochazi k posunu k hodnotovym sitim a zaméfeni na
spole¢né vytvareni zazitkll z cestovniho ruchu. Existuji dukazy, Ze tyto nové modely kreativniho
cestovniho ruchu mohou pfinést zna&nou pfidanou hodnotu, zvysit poptavku v cestovnim ruchu
a diverzifikovat jeho nabidku.”

Pandemicka krize také ovlivni cestovni ruch, pficemz v roce 2020 se oc¢ekava pokles
zahranicnich turistt o 60-80 %. Zifejmé to bude pravé domaci cestovni ruch, ktery pfispéje
k jeho obnové, i kdyz v mnoha destinacich nemize nahradit pokles mezinarodniho cestovniho
ruchu. | zde mohou digitaini technologie hrat roli na za¢atku transformace.”® Naptiklad zavedeni
rozSifené reality s vysokorychlostnim pfipojenim by mohlo uzivatelim umoznit mit velmi
intenzivni, realistické a detailni prozitky z kulturnich pamatek. Zazitkova hodnota turistické
navstévy by mohla byt méné spojena s navstévou nékolika pfeplnénych a znamych mist, ale
spiSe zaméfena na objevovani méné znamych destinaci. To Ize uskuteénit pomoci domacich
predcestovnich zazitkl, které navstévnikiim umozni dorazit na misto jiz s ur€itymi znalostmi.
Tyto pFistupy upfednostnuji udrzitelngjsi formu cestovniho ruchu, a to i diky moznosti pfeménit
alespon ¢ast navstév do virtualni reality, které e-navstévnikovi ukdZou nejen mistni zajimavosti,
ale i aspekty kazdodenniho kulturniho a spole¢enského Zivota.

Tento novy trend bude vyzadovat dalSi investice do turistickych destinaci. K nim patfi
dalSi Usili o rozSifeni podstaty kulturnich zazitkd, digitalni Skoleni mistnich pravodci
a poskytovatell sluzeb a vytvareni digitalnich pfibéhd, které doplfuji tradicni fyzické zazitky.
Historicka mésta se proto v jistém smyslu stanou tvlrci multimédii. Jedna se o obrovsky trh,
zejména pro kontinenty, jako je Evropa, kde je spojeni destinaci a kulturniho dédictvi velmi
tésné. Kultura je zaroven kli€ovou hnaci silou cestovniho ruchu v zemich OECD a dulezitym
prvkem vydajli na cestovni ruch. Pfed koronakrizi pfedstavovala kultura v priméru 2 %
celkovych vydaji na cestovni ruch.?® Investice do posileni konektivity k navstévé kulturnich
a historickych destinaci mohou dlouhodobé podpofit jejich konkurenceschopnost.

8 OECD (2014), Tourism and the Creative Economy, OECD Publishing,_
https://doi.org/10.1787/9789264207875-en.

7 Vice informaci o dopadech krize spojené s covidem-19 na cestovni ruch viz OECD (2020), Tourism
Policy Responses to the coronavirus (COVID-19).

80 OECD Tourism Database, Tourism consumption dataset, _
https://stats.oecd.org/Index.aspx?ThemeTreeld=10&DatasetCode=tourism rec exp.
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Podpora prechodu na ekologictéjsi reseni

Kultura a pamatkova péce by mohly podporovat rozsireni zodpovédnéjsiho chovani
k Zivotnimu prostiedi. Vyznam participace kultury pro lepSi recyklaci odpadu jiz byl
empiricky zdokumentovan.®' Uméni a kultura mohou navic podporovat opé&tovné
kreativni vyuziti jiz existujicich pfedmétl a zbozi a pfimét spotiebitele, aby pfehodnotili
své navyky z hmotného na zazitkové zboZzi a tim podpofili vznik cirkularni ekonomiky.

Kulturni a umélecky projev mize presvédéit divaky o nezbytnosti odpovédnéjsiho,
prosocialniho a proenvironmentalniho chovani. Nabizi emocionalné plsobivé narativy
a zlepsuje porozuméni dusledkim hlavnich environmentalnich hrozeb.®? Kromé toho muze
a podporovat integrované postoje k pfirodé a kulture.®3 Potencialni pfispévek KKP k vyzvam
v oblasti Zivotniho prostfedi je ignorovan a tento pfehled pfedstavuje mozZnosti oboru, ktery se
teprve rodi.

Lepsi prukaznost pro silnéjsi dopady

Narodni a regionalni vliady potiebuji Iépe prokazat ekonomické a socialni dopady na
kulturni a kreativni sektory pro vytvareni lepsich strategii. | pfes zvySené povédomi o Uloze
kultury a kreativity pro (mistni) rozvoj je stale mozné udélat toho hodné pro zlepSeni ve vSech
oblastech politiky. Je tfeba 1épe porozumét tomu, jak pfesné se vzajemné ovliviiuji a posiluji
kultura a regionalni inovace, tvorba pracovnich mist, podnikani a duSevni pohoda. Kultura se
pfili§ ¢asto nepovaZuje za aktiva, ale spiSe za pasiva: pfedstavuje rozpoc¢tovou poloZzku ve
znameni ,do kultury investujeme jako do posledniho oboru, ale je prvni na fadé pfi Skrtech®.
Narodni pracovni skupiny pro obnovu po koronakrizi bohuzel nerozpoznaly silu kultury v rdmci
obnovy, a to ani v zemich s vyznamnym kulturnim dédictvim nebo mezinarodnim vyznamem
v konkrétnich kreativnich podsektorech. Pfima data a dikazy mohou zvySit povédomi
o hodnoté kultury a kreativnich odvétvi mezi tvirci strategii, obany, poskytovateli vzdélavani
a odborné pfipravy, daldimi spoleénostmi v hodnotovém fetézci a vefejnymi a soukromymi
investory.

81 viz napr. Crociata, A., Agovino, M., Sacco, P. Recycling waste: Does culture matter? Tento vyzkum
se zabyva vztahy mezi kulturou a recyklaci a ukazuje, Ze kulturni participace je zasadni pro recyklaci
v domacnostech v ramci udrzitelnosti. Zjisténi mohou byt vhodna pro proenvironmentalni preventivni
strategie chovani.

82 viz napr. Can Hollywood Movies About Climate Change Make a Difference? The New York Times,
Oct. 2, 2017 (vyhledano 16. ¢ervence 2020).

8 vViz napr. Can Virtual Nature Be Good Substitute for the Great Outdoors? The Science Says
Yes,The Washington Post, April 28, 2020 (vyhledano 16. ¢ervence 2020).
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Priloha 1.A: Zdroje dat pro kulturni
a kreativni prumysly

Kulturni a kreativni odvétvi dosud nepopisuje zadna definice. Pro tuto analyzu je hlavnim
zdrojem udaji Structural Business Statistics, kde jsou sektorova data obecné dostupna ve
dvouciferném formatu. U evropskych zemi tabulky Eurostatu nezahrnuji oddil R, proto byl hlavni
zdroj doplnén o sbér udaji prostfednictvim narodnich statistickych ufadl a odhady. Dalsi
informace pro méfeni KKP naleznete nize v popisu vybranych odvétvi International Standard
Industrial Classification (ISIC). Tam, kde nejsou dostupna celkova data zameéstnanosti, byla pro
vypocet podilti pouzita jako spole€ny jmenovatel celkova zaméstnanost jednotlivych sektord.

Specifické oddily vyroby (sekce C), informacnich a komunikacnich sluzeb (sekce J) a uméni,
zabavy a rekreace (sekce R) jsou povazovany za soucast kulturnich a kreativnich odvétvi:

e Oddil C18: Tisk a rozmnozovani hudebnich nosict

e Oddil J58: Publikaéni ¢innosti

e Oddil J59: Filmova, video a televizni produkce, nahravaci a vydavatelské aktivity
v oblasti hudby

e Oddil J60: Vysilani
o Oddil R90: Kreativni, umélecké a zabavni ¢innosti
e Oddil R91: Knihovny, archivy, muzea a ostatni kulturni aktivity

Tabulka 1.A.1: Zdroje dat a referencni roky
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Zemeé

Referenéni rok

Zdroj

Poznamka/Odkaz

zemé EU, NACE rev2,

Eurostat — Regional Structural

oddily C118, J58, J59, 2017 Business Statistics (tabulka
Je0 sbs_r_nuts06_r2)
Priimysly byly prepo€itany na
dvoucifernou hodnotu ISIC
rev. 4 pomoci tabulky zvefejnéné
Odhady OECD zalozené na ABS: https://www.abs.gov.au/
Australie 2017 AI3°S, zaméstnanost podle AUSSTATS /abs@.nsf/DetailsP
primyslu: 6291.0.55.003 - age/1292.0.55.0052008?0penDo-
Labour Force, Australie cument. Tabulka obsahuje konverzi
jedna ku jedné z ANZSIC 2006 verze
(Ctyrciferny na dvouciferny format)
ISIC rev. 4.
Pro oddily R90 a R91 byl proveden
odhad podle narodni zaméstnanosti
v R90 a R91 a podilu podniki podle
Ceska republika 2017 CZSO regiond.
https://www.czs0.¢cz/csu/czso/stati-
stical-yearbook-of-
the-czech-republic-2018
Statistics Estonia, Labour For- | Oddily R90 a R91:
Estonsko 2017 ce Survey, zameéstnané osoby | http://andmebaas.stat.ee/Index.
podle ekonomické aktivity (EM- | aspx?DataSetCode=TT
TAK 2008), tabulka TT0200 0200
Finland - istics Finland, .
Reg?onal s?;?titsi;[czson er?tre— OddilyR90 a R91:
. ) o http://pxnet2.stat.fi/PXWeb/pxweb/
Finsko 2018 preneurial activity, tabulka . - y
11db, podniky podle priimyslu en/StatFin/StatFin yri alyr/statfin
; alyr pxt 11db.px/
aregionu
Oddily R90 a R91:
- https://www.insee.fr/fr/statistiques/
:’:ﬁfjﬁfﬁ;ﬁgsgs S‘Et;:’:fgls series/105404315?D PT_ALISSE
Francie 2017 i . - =105301045%2B105301046%
et rémunérations (données
d‘établissements) 2810530104
7&NAF2 ALISSE=105300923&qse-
rie=cr%C3%A9ative
Pro oddily R90 a R91 nejsou
k dispozici Zadna data:
https://px.hagstofa.is/pxen/pxweb/
lsland en/Atvinnuvegir/Atvin nuvegir fyrirta-

eki fjoldi launagreidendur/FYR01203
.px/table/tableViewlLayout1/?rxid=-
ce329007-2dd2-48e7-
bee9-89037db0b5b0




CCSO0, ekonomicka demografie

Zaméstnanost v oddilech J58 a J59
byla odhadnuta na zakladé podilu
zamestnanosti podle regionu v J

Irsko 2017 podle aktivity, okresu, statistic- | a narodni zaméstnanosti vJ59 a J60.
kého indikatoru a roku http://www.cso.ie/en/methods/
multisectoral/businessde
mography
Izrael 2018 CBS, 2018 Labour force survey | Ad-hoc shér dat
. Oddily R90 a R91:
. ftaly Vlstat, pgdnlky http://dati.istat.it/Index.aspx?Data-
Italie 2017 a zameéstnanci, dataset DICA_
ASIAUELP SetCode=DICA ASIA
UE1P
- https://www.e-stat.go.jp/en/
Japan - Statistics Bureau, )
Japonsko 2016 2016 Economic Census for stat: search/fllos Tpage =410
P Business Activit kei=00200553 &tstat=0000010
y 95895
Statistics Canada, databaze
! https://www150.statcan.gc.ca/t1/
Hanada 2018 SQ\NS'M’ tabulka 14-10-0202- 41 /en,tv.action?pid=1 410020201
Statistics Korea, Korean Statis- D,a ta VVK SIC prepQCltana VISICna
tical Information Service, poCet zaklade konverzni tabulky:
Korea 2018 - e P http://kssc.kostat.go.kr/ksscNew
podniku, pracovniku podle ) )
o . web/ekssc/main/main.
provincie, prumyslu
do
Total R: NPV020, pocet za-
méstnanc(, pridana hodnota
Lotvésko ) a produkeni hodnota vytvorena | https://datal.csb.gov.lv/pxweb/en/
y mistnimi jednotkami v méstech | uzn/uzn terrad/NPV 020.px
spadajici pod jurisdikci statu,
kraje, mésta a farnosti
Pro oddily R90 a R91 byly odhadnuty
Statistics Lithuania, Business | na narodni trovni podle hodnot zemé
Litva 2017 Statistics, pocet mistnich jed- | a regionalniho rozloZeni zaméstna-
notek podle mista €innosti nosti v sektorech S az R.
v nefinanénich podnicich https://osp.stat.gov.It/statistiniu-ro-
dikliu-analize#/
. - https://adem.public.lu/dam-assets/
Emploi salarié par secteur )
s " fr/marche-emploi- luxembourg/
d'activité detaillé (2 positions) faits-et-chiffres/statistiques/igss/
Lucembursko 2017 et type de contrat (non-intéri-

maires, intérimaires), 2017

Tableaux-
interactifs-stock-emploi/Salaries-
-sectAct2Pos.xIsx




Hungary — HCSO, Hungarian
Central Statistical Office,
regionalni data SBS, tabulka

Oddily R90 a R91:

Madarsko 2017 YE3031_W - Podniky podle http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/ha-
rozdéleni v narodnim hospo- | Viewer.jsp
darstvi, sekce AazJ,LazN, P
azs
Do oddilu R91 byla pridana zamést-
nanost z Verejné spravy v oblasti
kulturniho dédictvi, kterd kromé verej-
nych historickych mist pokryva také
. muzea, knihovny apod. Tato data jsou
Mexiko 2013 INEGI, Censos Economicos dostupna pouze na mistni Grovni a
2014 o e
byla tak pripojena k regionalni arovni
v ndvaznosti na regionalni rozdéleni
soukromych aktivit v R91.
https://www.inegi.org.mx/progra-
mas/ce/2014/
https://www.inegi.org.mx/progra-
Mexiko 2013 INEGI, Economic Census 2014 | mas/ce/2014/default.ht mi#Tabu-
lados
Pro oddily R90 a R91 byl proveden
German Federal Office of Stati- | odhad na narodni Grovni podle hod-
Némecko 2017 stics, Business register (Statis- | noty zemé podle R90 a R91
tisches Unternehmensregister) | a regionalniho rozlozeni zaméstna-
nosti v dalSich sektorech KKP
Oddily R90 a R91:
Nizozermi 2017 CBos, Branches of companies; | https://opendata.cbs.nl/statline/#/
primysl, region CBS/nl/dataset/81578
NED/table?ts=1590181484118
https://www.ssb.no/en/
Statistics Norway, Statbank statbank/table/08536/tab-
Norsko 2017 - podklady ziskany z registru | leViewLayout2/?loadedQue-
zameéstnanosti ryld=10036445&timeType=from&ti-
meValue=2008
Oddily R90 a R91:
Polsko 2017 Statistics Poland https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/
podgrup/teryt
Oddily R90 a R91:
Portugal — Statistics Portugal, | https://www.ine.pt/xportal/
Portugalsko 2018 Persons employed (No.) in xmain?xpid=INE&xpgid=ine i

Enterprises by Geographic
localization

ndicadores&contecto=pi&indOcorr-
Cod=0008467 &selTa
b=tab0




Statistics Austria Business

https://statcube.at/statistik.at/ext/

Rakousko 2017 statcube/openinfopage
Census .
?id=deregz rzaz astbesch
Greece - Hellenic Statistical Oddily R90 a R91:
Recko 2017 Authority, Statistical Business | https://www.statistics.gr/en/statis-
register. tics/-/publication/SBRO1/-
Oddily R90 a R91:
Slovenia - SURS, podniky pod- https://pxweb.stat.si/SiStatDb/
le aktivit (NACE Rev, 2) a tiida | 224eb/e0/20_Ekonomsko
Slovinsko 2017 L . - /20 Ekonomsko 14 poslovni_sub-
velikosti podle poCtu zamest- |
nancd, Slovinsko, kazdorocné jaktLO1 14188 bo
' ' djetja/1418801S.px/table/table-
ViewlLayout2/
United Kingdom - Office for Odd|I.y R90 2 R91:.
. - https://www.nomisweb.co.uk/que-
L, . National Statistics, ONS, .
Spojené kralovstvi 2017 . . . ry/construct/submit.asp
Nomis — Business Register and
?forward=yes&menuopt=201&sub-
Employment Survey
comp=
US Census Bureau. SUSB https://www.census.gov/data/data-
sets/2016/econ/susb/ 2016-susb.
L Annual Data Tables by Es-
Spojené staty 2017 . html, https://www.census.gov/data/
tablishment Industry and
Non-employer Statistics (NES) datasets/2017/econ/none
ploy mployer-statistics/2017-ns.html
National Statistics Institute, Pro oddily R90 a R91 byly provedeny
(daje podle hlavni aktivity odhady na regionalni Grovni podle
Spanélsko 2017 (CNAE-2009do 1,2,3 Grovné zemé a regionalniho rozloZeni
a 4 Cislic), tabulky 28366 a zaméstnanosti v ostatnich sektorech
28375 KKP.
Oddily R90 a R91:
- http://www.statistikdatabasen.
Svédsko 2017 Stffktitr:f:t('f&'::;f‘f’:faetlstlka sch.se/pxweby/en/ssd/STA RT NV
NVO109 NVO109L/RegionalBasfO7/
table/tableViewlLayoutl/
i::'g?ﬁr:)aen:f ;viftjsﬁzlnztﬁélssgi https://www.bfs.admin.ch/bfs/
Svycarsko 2017 " | fr/home/actualites/quoi-de- neuf.

strukturalni obchodni statistika
(STATENT)

assetdetail.9366291.html
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Tabulka 1.B.1: Prehled strategickych reakci

I Ao PODPORA ODKLAD PLATEB A ZJEDNODUSENI e
VEREJNE FINANCOVANI = STRUKTURALNI STRATEGIE
ZAMESTNANOSTI ADMINISTRATIVY
Granty Zachovani . SkOIe.m Mobi-
Granty Posky- Davky ... | azamést- ; :
a dotace A .. .| pracov- = . . | Osvobo- | Flexibilni S lizace e Licence
adotace Kompen- tovéni Investicéni | . Vv neza- Dal3i Odlozeni - e navani - Digitali-
pro . - i nich mist L 5 zeniod | administ- . znalosti Inovace a autor-
pro kultur- | . .. | zaceztrat | pujcek pobidky méstna- pomoc poplatku o ; kreativ- - zace A
3 jednotlivé ) / podpora 8 poplatki rativa 3 a analyzy ska prava
ni sektory 2 azaruk nosti nich pra- A 5
umélce pfijmu .| dlsledki
covnikd
Australie v v v v v v v v v v
Melboure v
Sydney v v
Rakousko 4 v 4 v v v
Viden (4
Belgie (4 v (4 v
Bruggy (4
Brusgl —regv|on okolo 7 7 > >
hlavniho mésta
Flandry v v v (4 (4 v
Gent v
Valonsko (4 v v
Kanada (4 v (4 (4 4 v v
Quebec (4 4 (4 v v v
Montreal v v
Chile v v v 4 v
Kolumbie (4 v v (4 4 (4 v
Ceska republika v v v v
Praha (4
Dansko v v (4 v v v
Estonsko 4 v 4 v (4 (4
Evropska unie 4 4 v (4 4
Finsko v (4 v (4 v
Helsinky (4
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Granty Slany Posky- TN Davky ——— aszl;(r)rllzr:t- MObi- .
adotace dldoface Kompen- tovani Investicni QracoY- Vv neza- Dalsi Odlozeni Osv9bo- FIeX|'b|>In| navani =g . | Digitali- R
pro kultur- | . pro' . | zaceztrat | pljcek pobidky il méstna- pomoc | poplatki £5 Od. adml.nlst- kreativ- znalos’ti zace o 4 ? utc}r-
ni sektory jed n?ﬂlve asank / pg(.ipora oot poplatki rativa nich pre- a uanalyzyel ska préava
umélce prijmu CouriG dusledki

Francie v v v v v v (4 v v

Grand Est v v (4

Pays de la Loire (4 v v v é v

Pafiz v v v

Némecko (%4 v v v (%4 v v v v v (%4

Bédensko-

-Wiirttembersko 4 v

Bavorsko v v

Berlin v

Brémy v

Kolin (%4

Hamburg v v (4

estihy v | v | v

Recko v v v v v v

Madarsko (4 v

Island

Irsko v (%4 v (%4 v (%4 v

Dublin v

Izrael

Italie %4 (4 (4 (4 (4 (%4 (4 (4 v

Emilia Romagna v

Ligurie 4

Apulie v v

Japonsko v v v v v v v

Korea v v v v (4 v v

Soul v v
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Grant Zachovani Skolen Mobi-
Granty y Posky- Déavky ... | azamést ) )
adotace i .. . | pracov- - . . | Osvobo- | Flexibilni Y lizace - Licence
adotace Kompen- tovani Investicni | . . Vv neza- Dal3i Odlozeni - . navani - Digitali-
pro p el e nich mist % & zeniod | administ- k znalosti Inovace a autor-
pro kultur- | . .. | zaceztrdt | pUjcek pobidky méstna- pomoc | poplatkd 5 ; kreativ- 2 zace A
< jednotlivé A / podpora : poplatki rativa 2 a analyzy ska préva
ni sektory < azaruk iy nosti nich pra- 5 2
umélce prijmu . . | dusledki
covnikl

LotySsko v v v v v v
Litva v v v (4 (4 v
Lucembursko v v v 4 v v
Mexiko v (4
Mexico City v
Nizozemi v v 4 v v v (4
Amsterdam v v v
Novy Zéland v v v v v v
Norsko 4 4 v v
Polsko (4 v v v
Krakov v
Var3ava v
Portugalsko v ("4 v 4
Slovensko v
Slovinsko v v
$panélsko v v v v v
Andalusie v
Kanérské ostrovy v v
Katalansko v
Svédsko v v v
Svycarsko v v v v v v v v
Curych v v
Turecko v
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o Skoleni .
Granty S Posky- e Dévky .. | azamést- MOb" s
a dotace e . . | pracov- - . . | Osvobo- | Flexibilni o iy lizace S Licence
adotace Kompen- tovéni Investicni | . v neza- Dalsi Odlozeni . . navani . Digitali-
pro ) e . nich mist - . | zeniod | administ- : znalosti Inovace a autor-
pro kultur- | . . | zaceztrat | pUjcek pobidky méstna- pomoc poplatku A . kreativ- B zace N
o jednotlivé A / podpora - poplatki rativa - a analyzy ska prava
Y1 umélce prijmu P . | disledkd
covniki
Spojené kralovstvi v [%4 %4 4 %4 (%4 v 4
Liverpool v
Londyn v v v
Skotsko v v (4 v
Wales 4 v ("4 (4 v 4 (4
Spojené staty 4 v 4 4 v
Boston v
Columbus v
Connecticut v
Los Angeles v
New York v v
San Francisco 4 v

Poznamka: Tabulka byla vyhotovena na zakladé oficialnich zdrojli a zprav v médiich. Vzhledem k rychlému vyvoji udalosti
a opatfeni (vCetné jejich data zahajeni a ukonceni) nemusi byt informace v tabulce Gplné nebo zcela aktuélni.
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Podékovani

Autory této zpravy jsou Ekaterina Travkina a Pier Luigi Sacco za zasadni podpory Benedett Morari.
Dékujeme take Karen Maguire za komentéie a odborné vedeni.

Kontakt

Ekaterina Travkina (=<1 Ekaterina.Travkina@oecd.org)

Pierluigi Sacco (== Pierluigi.Sacco@oecd.orq)

Za zverejnéni této zpravy odpovida generalni tajemnik OECD. Nazory a argumenty pouzité v tomto dokumentu nemusi nutné vyjadfovat oficialni
nazory ¢lenskych zemi OECD.

Timto dokumentem a jakoukoli mapou zde uvedenou neni dotéen status nebo svrchovanost jakéhokoliv Uzemi, vymezeni mezinarodnich hranic
a nazev jakéhokoli Uzemi, mésta nebo oblasti.

Statistické Gdaje pro Izrael jsou poskytovany pfislusnymi izraelskymi ufady a ty za né také nesou odpovédnost. Pouzitim téchto udaji neni podle
mezinarodniho prava dotéen status Golanskych vysin, vychodniho Jeruzaléma a izraelskych osad na zapadnim bfehu Jordanu.

Pouziti tohoto dila, at uz digitalniho nebo tisténého, se Fidi podminkami, které jsou uvedeny na adrese http://www.oecd.org/termsandconditions.

Tento dokument vydal v prekladu do Cestiny Institut uméni — Divadelni ustav v prosinci 2020
za Ucelem jeho zvefejnéni na informacnim portalu Kreativni Cesko.

Tento preklad nebyl vytvofen OECD a nemél by byt povazovan za oficialni pfeklad OECD.
OECD nenese odpovédnost za zadny obsah ani chyby v tomto pfekladu.
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